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من       عدد  توافر  اأهدافها  تحقيق  في  الجامعات  نجاح   يتطلب 
التوظيفي«، »الإطار  اأهمها  �سليم من  ب�سكل  التنظيمية   المتغيرات 

 حيث يعك�ص �سخ�سية الجامعة، وت�سع الأطر العامة لخ�سائ�ص
 العاملين فيها، وتعد اأي�سا من محددات ال�سلوك التنظيمي فهي

 .توؤثر في ر�سا العاملين وفي م�ستوى اأدائهم
 ويزداد اأهمية وجود » الإطار التوظيفي » في ظل التغيرات      

والمناف�سة الجامعات  تعي�سها  التي  ال�سريعة   التنظيمية 
الأكاديمي، والعتماد  معايير الجودة  وتطبيق   ال�سديدة، 

 مما يفر�ص على الجامعة الإبداع والتطوير الم�ستمرين،
 فهي مراكز اإ�سعاع لكل جديد من الفكر والمعرفة، وهي

 المنبر الذي تنطلق منه اآراء المفكرين والعلماء ورواد
.الإ�سلاح والتطور

نجران«     بجامعة  التوظيفي  الإطار   «  ويعر�ص 
من بالجامعة  للعاملين  المرغوبة   الخ�سائ�ص 

التركيب مثل  متغيرات  عدة  درا�سة   خلال 
والموؤهلات النوعي،  والتركيب   العمري، 

 العلمية، والمزيج الثقافي، واأخيراً »ال�سعودة«،
والإداريين التدري�ص  هيئة  لأع�ساء   وذلك 

.كل على حده
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 الإطار التوظيفي
بجامعة نجران

 إعداد

د.حسين محمود قمح                        د. إبراهيم مصطفى شعبان
مكتب المتابعة وإدارة المخاطر              رئيس فريق المستشارين
أمانة الخطة الإستراتيجية              وكالة الجامعة للتطوير والجودة

hmkamh
ملاحظة لاصقة
تحذف الأسماء ويضاف اعداد وكالة الجامعة للتطوير والجودة بدلاً منها
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70 % من القائمين بالتدريس من حملة الدكتوراه.

1- التركيب العمري

النسبة من العمرالمرتبة
ملاحظاتجملة هيئة التدريس

2515 -35معيد
توزيع الن�سب يراعي توزيع 

 الدرجات العلمية بن�سبة
 1 : 2 : 3 وفقاً لم�ستهدف الخطة 

ال�ستراتيجية للجامعة

2613 - 30محا�سر
3036 - 40اأ�ستاذ م�ساعد
4024 - 50اأ�ستاذ م�سارك

5012 فاأكثراأ�ستاذ
100 %-الجملة

عناصر الإطار التوظيفي
أولا: أعضاء هيئة التدريس

2 - التركيب النوعي

النسبة من النوعالمرتبة
ملاحظاتجملة هيئة التدريس نسبة الإناثنسبة الذكور

توزيع الن�سب يراعي توزيع 653515معيد
 الدرجات العلمية بن�سبة

 1 : 2 : 3 وفقاً لم�ستهدف 
الخطة ال�ستراتيجية 

للجامعة

653513محا�سر
604036اأ�ستاذ م�ساعد
653524اأ�ستاذ م�سارك

703012اأ�ستاذ
100 %--الجملة

3-المؤهل العلمي
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4- الدرجة العلمية
ملاحظاتالمعيار

1 ا�ستاذ يقابله 1 : 2 : 3
م�ستهدف الخطة 2 ا�ساتذة م�ساركين

الإ�ستراتيجية لجامعة 
نجران 3 ا�ساتذة م�ساعدين

معدل الطلبة اإلى 
هيئة التدري�ص

في التخ�س�سات الطبية   1 : 10
في التخ�س�سات العلمية والهند�سية  1 : 17

في التخ�س�سات النظرية  1 : 22

الم�ستهدف الوطني لخطة 
اآفاق

 .لابد وأن تكون معدلات الطلاب إلى هيئة التدريس تساوى نظائرها في القسم النسائي لنفس البرنامج *

5 - المزيج الثقافي

ملاحظاتالنسبة من جملة هيئة التدريسالجنسية

65 %�سعودي

الم�ستهدف الوطني لخطة اآفاق 35 %غير �سعودي

100 %الجملة

.لاتزيد نسبة أي جنسية غير سعودية من أعضاء هيئة التدريس عن 50 % من جملة غير السعوديين *

1- معايير عامة

 : الإداريين
ً
ثانيا

.معدل أعداد الموظفين )رجال( إلى الطلاب تساوي معدل أعداد الموظفات )نساء( إلى الطالبات *

ملاحظاتالنسبة من الإداريينالمعيار
معدل الموظفين الذين يحملون موؤهل فوق 

الم�ستهدف الوطني لخطة اآفاق85 %الثانوية

ن�سبة الموظفين الذين يحملون درجة الماج�ستير 
5 % من جملة الموظفين بالجامعةفاأكثر

روعي في تحديد المعدل عدد 1 : 50معدل اأعداد الجهاز الإداري اإلى الطلاب
طلاب الجامعة

الم�ستهدف الوطني لخطة اآفاق80 %معدل الفنيين ال�سعوديين

hmkamh
ملاحظة لاصقة
(الجنسية والسعودة)
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2- التركيب الوظيفي

يقترح أن يكون التوزيع النسبي للموظفين   
الذي  النحو  على  الوظيفية  لمرتباتهم  وفقا 

يوضحه الشكل رقم )1(.

شكل )1( التوزيع النسبي للجهاز الإداري وفقا لمرتباتهم الوظيفية

من
المرتبة 11 فمافوق 

10 %

 من المرتبة السادسة
إلى المرتبة العاشرة

60 %

 من المرتبة الاولى إلى المرتبة الخامسة
30 %

3 - التركيب العمري والنوعي

العمرالمرتبة
النوع

ملاحظات
نسبة الإناثنسبة الذكور

4 - 125 - 206535
روعي في التوزيع عدد البرامج 

في الق�سمين الرجالي والن�سائي، 
وكذلك عدد الطالبات في 

الجامعة.

8 - 530 - 266535

12 - 940 - 306535

406535 -50المرتبة 12 فما فوق

hmkamh
ملاحظة لاصقة
يفضل تغيير الأرقام إلي اللغة الانجليزية
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3- Age and Gender Variables

Rank Age
Sex

Notes
Males % Females 

%

1 - 4 20 - 25 65 35 Distribution consid-
ers the number of 
programs in male 

and female sections 
and the number of 

NU female students.

5-8 26 - 30 65 35

9-12 30 - 40 65 35

12th and more 40 - 50 65 35

2- Job Structure

 It is recommended that the  
distribution of employees is 
based on their profession-
al ranks, as illustrated in 
 figure(1):

   Fig. (1) Distribution of the administrative structure 
 according to their professional ranks

Rank 11
and more

10 %

From the sixth to 
the tenth

60 %

From the first to the fifth
30 %
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1 - General Standards

II. Administrators

* The ratio of employees (males) to male students equals the number of  
employees (females) to female students.

Standard Percentage
Administrators Notes

Employees of post-secondary 
degree holders 85% The national target 

of Afaq plan

Employees of MA. degree hold-
ers and more 5% of NU employees

The numbers of the personnel 
to students 1: 50

The number of NU 
students is consid-

ered.

The percentage of Saudi tech-
nicians 80% The national target 

of Afaq plan

Standard Notes

1: 2: 3 1 Full Professor 
to  

2 Associate professors The target of NU 
strategic plan3 Assistant professors

Students to 
faculty  

members

In the medical disciplines   10: 1
In the scientific and engineering disciplines   17: 1 

in the theoretical disciplines   22: 1

The national tar-
get of Afaq plan

• The ratio of students to the faculty members should be equal to their corresponding ratios of the female section in 
the same program.

• The percentage of non-Saudi faculty members should not be more than 50%.

5 - Cultural Blending (Nationality and Saudization)

4 - Academic degree: 

Nationality

Percentage
out of the total num-

ber of the faculty 
members

Notes

Saudi 65 %
The national target 

of Afaq planNon-Saudi 35 %
Total 100 %
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Rank
Gender Percentage

out of the total number of the 
faculty members

Notes
Male  

percentage Female percentage

Demonstrator 65 35 15 Percentage  
distribution  

considers  
academic degrees of 1: 2: 3 

according to the target of NU  
strategic plan

Lecturer 65 35 13

Assistant Professor 60 40 36

Associate professor 65 35 24

Full professor 70 30 12

Total - 100 %

2 - Gender variable

3 - Academic qualification
70% of the faculty members are Ph.D. holders.

1 -  Age variable

Rank Age
Percentage

out of the total number of 
the faculty members

Notes

Demonstrator 23 -25 15 Percentage  
distribution  

considers  
academic degrees of 1: 2: 3 

according to the target of NU  
strategic plan

Lecturer 26-30 13
Assistant Professor 30 -40 36
Associate professor 40 - 50 24

Full professor 50 years and more 12
Total 100 %

I. Faculty members

Components of Job Framework

4
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 The success of any university in accomplish-
ing its objectives requires a number of organiza-
tional changes to be appropriately available, the 
most important is “the job framework” that re-
flects the identity of the university. This also sets 
the general frames of the employees’ features 
and it is part of the determinants of organiza-
tional behavior because it affects the employ-
ees’ satisfaction and performance. 
 The significance of “job framework” 
lies in the rapid organizational changes, firm 
competitiveness and applying the stand-
ards of quality and academic accreditation 
in universities. This requires continuous 
innovation and development because 
universities are the centers of thinking 
and knowledge updates. In addition, 
they are the starting points of the opin-
ions of thinkers, scholars and pioneers 
of reformation and development.
 “NU Job Framework” shows 
the desired features of university 
employees by studying many var-
iables, such as: age, gender, ac-
ademic qualifications, cultural 
blending and Saudization of the 
faculty members and personnel. 3

Job Framework  
of Najran Universit

Prepared by
Dr. Ibrahem Mostafa Shaban Dr. Hussien Mahmoud Qamh
Head of Consultants   Following-up and Risk Management office
Vice-Rectorship for Development   Secretariat of the Strategic Plan
and Quality    

hmkamh
ملاحظة لاصقة
تحذف الأسماء ويضاف بدلاً منها اعرداد وكالة الجامعة للتطوير والجودة باللغة الانجليزية
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