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 مقدمة 
متكامل  في إطار سعي جامعة نجران نحو الريادة والتميز في مجالات التعليم العالي، تأتي خطة كلية اللغات والترجمة كجزء  

وحيوي ضمن الخطة الاستراتيجية للجامعة، مرتكزة على ثلاثة محاور رئيسية: التعليم، البحث العلمي، وخدمة المجتمع. هذه 
الخطة لا تعبر فقط عن التزام الجامعة بتحقيق التميز الأكاديمي والبحثي، بل تعكس أيضاً إدراكها لأهمية دورها في المساهمة  

 .الفعالة في المجتمع
يتجلى في محور التعليم سعي الكلية نحو تطوير مناهجها التعليمية لتواكب أحدث المعايير الدولية، مما يعد خطوة أساسية نحو  

تحقيق بيئة تعليمية متميزة ومحفزة. في حين يتمثل محور البحث العلمي في تعزيز الكفاءات البحثية وتشجيع الابتكار والإبداع، ما 
لجامعة كمركز بحثي متقدم. وأخيرًا، يبرز محور خدمة المجتمع كانعكاس لرؤية الجامعة في تحقيق يسهم في ترسيخ مكانة ا

 .التكامل والتفاعل البناء مع مختلف شرائح المجتمع، عبر مبادرات وبرامج تتسم بالفعالية والإيجابية
إن هذه الخطة تمثل خارطة طريق استراتيجية تجمع بين الطموح والواقعية، موجهة نحو تحقيق أهداف تربوية وبحثية واجتماعية  

 واء.تلبي توقعات واحتياجات الطلاب، الأكاديميين، والمجتمع على حد س 
تم تشكيل لجنة تعني بمساهمة كلية اللغات والترجمة في ترجمة الخطة الاستراتيجية للجامعة وذلك وعلى ضوء هذه المنطلقات،  

برئاسة عميد الكلية وعضوية كلا من وكيل الكلية للشئون التعليمية ووكيل   2024- 2023بعمل الخطة التنفيذية للعام الأكاديمي 
مبادرات تختص بالتعليم والبحث العلمي وخدمة   5. وبعد نقاش هادف تم اختيار الكلية للتطوير والجودة ورؤساء الأقسام الأكاديمية

 ، مفصلة فيما يلي: المجتمع 
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 لكلية اللغات والترجمة   الخطة التنفيذية السنوية 

 مهارات اللغة الانجليزية ومهارات العمل لدى الطلبةتحسين    (  ٤- ٢- ٢) فيما يخص المبادرة التنفيذية رقم    

سامي بن إبراهيم  .د سعادة لجنة الخطة الاستراتيجية بكلية اللغات والترجمة برئاسة عميد كلية اللغات والترجمة اجتماع بعد 
 الدراسي مشروع الخطة التنفيذية السنوية الثالثة لمشروع الخطة الاستراتيجية بالجامعة للعامواستعراض  رئيس اللجنة،   القوزي
لهذه   تشكيل فرقتم  المجتمع،  عمل الكلية التعليمي وما يمكن أن تقدمه لخدمة   مبادرات تتعلق بمجال عدةاختيار  ، و 2023-2024

على  وذلك  تحسين مهارات اللغة الانجليزية ومهارات العمل لدى الطلبة( والمتعلقة ب٤-٢-٢تتضمن فريق المبادرة )المبادرات 
 : النحو التالي

 
 
 
 
 
 

 

 الصفة الاسم م

 رئيسا   د البتول الحازمي  1
ياسر جفشر أ.  2  عضوا 
غزيل الٓ مطلقة أ.  3  عضوا 
ا خديش  رياأ.  4  عضوا 
هاجر ابٔو حمامة أ.  5  عضوا 
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 : تحسين مهارات اللغة الإنجليزية  ومهارات العمل المبادرة  
 

 

  

  

 التنفيذية السنوية  خطة  ال تفاصيل    

 م 
الهدف  

 الاستراتيجي
الهدف  

 الإستراتيجي للجهة 

الهدف  
المبادرات  التشغيلي 

 التنفيذية
 المشروعات 

مسئول 
 التنفيذ 

ول  ؤ مس
 المتابعة

المدة 
 الزمنية

 تاريخ 
 البدء 

  تاريخ
 الانتهاء

 التكلفة المالية

 
 مؤشرات الأداء 

٢-٢ 

تحسين  

البيئة 

التعليمية  

المحفزة 

للتميز  

 والانتماء 

 

تطوير تجربة  

  ةالطلبة التعليمي

بما يعزز مهاراتهم  

 العملية

 

 

تنمية  
المهارات 
الأساسية  

للغة 
 الإنجليزية 
عمليا لدى 
 الطلاب 

 

 

تحسين مهارات  

ية ز اللغة الانجلي

العمل  ومهارات 

 لدى الطلبة

 
 

تصميم وتنفيذ خطة  
تنمية المهارات ل

الأساسية للغة  
 الإنجليزية 

 عمليا لدى الطلاب 
 

 

فررررررر  ررررررر   
بر   الربردرر م   
أعضرر ه ئ    
الررريرررم  ررر   
والرررةررر ررردررر   
في   البيب ز ن 

 الك   

 

 عب م الك   

كالة الكلية وو
للتطوير 
 والجودة 

 ؤس ه  و
 الأقس م  

 أشهر  ٦
1-12 
2023 

 

30-5-
2024 

 
 ريال 50,000

 
نسبة رضا  
  عنالمستفيدين 

مدى فاعلية 
البرامج والدعم  

 المقدم 
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 1-  1-  3رمز ب   (1)رقم  للبحث العلمي  رجمةالخطة التنفيذية السنوية لكلية اللغات والت

 2024-2023للعام 

          

اقي حت كل عضو   . و أئمافه  الاسي اي ج   ل دحث الع بيف ب   خص    1445ع ى خة  ج بع  نج ان الث لث  ل ع م  ت عضوات الف     اة ع  

س ب ه بحبم عز ب، م. ا ب ن بخي  ،    حي الاند  ي )بس ول  البد م  (، م.  لبكون بن كل بن م. ف ةب  عدم اللهافي ف    بد م   الدحث الع بي  

الع بي ل ك   . وبن ثم ق بت بس ول  البد م   دم اس  البد م ات ع ى وم.  بن     حي بفي ح بد م   لكل بن الخة  الينف ذ   واليشغ     ل دحث  

 أس   ف ع  يه  وق د    إنج زئ . ويم ة ح البد م   النه     في بجبوع  الف    ل يسنى لكل الأعض ه يق  به  والبوافق  ع  ه .
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 السنوية التنفيذية خطة التفاصيل 
الهدف  م

 الاستراتيجي

لجامعة 
 نجران

الهدف 
 الاستراتيجي

لكلية 
اللغات 
 والترجمة 

الهدف  
 التشغيلي 

المبادرات  
 التنفيذية

المشروعات 
 )*( 

مسئول  
 التنفيذ 

مسئول  
 المتابعة 

 تاريخ 
 البدء  

 تاريخ 
 الانتهاء  

الدعم 

 المطلوب 

 

 مؤشرات الأداء 

كرفرر ه      فر  
الإنررررريررررر    
الررردرررحرررثررري  
والاسررريثب    
الرربررعرر فرري  
ومعرررررررررررم  

 الاديك  

ز  م  نسررررد   
الربرخر جرر ت  
الرردررحررثرر رر  
لأعضررررررر ه  
  ئررررر ررررر ررررر 

اليرم    في  
ك  ر  ال غر ت 

   والرريرر جرربرر
والائرريرربرر م 
دررررررجرررررروم  
ونررروعررر ررر   

 دحوثهم

الطيططططططات   تطططويطر 
فعططططالططططة تهططططدف 
وفططططططططططططططططرة  الطططططططططططططططط  
وجطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططودة  
الطططططططططططططططططبطططططططططططططططططحططططططططططططططططط   

 العلمي

  10.الوصرررول إلى بعمل  1       
فررري    Web ofدرررحررروث 

Science   في    20و دحثرر  
 سكود 

 

 

 

 

 

  150. الوصول إلى بعمل 2
 Googleاقيد   وفق  ل 

Scholar 

ز  م  بعمل  . 1
الغزا   الدحث   في  
البجلات البفه س   

في شدك  الع وم  
Web of 
Science    و
Scopus 

 

. عقطد عطدد من  1
ورش العمطل اليي 
تهططدف ال  توعيططة  
الأعضطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططاء 
بمتطلبات النشر 
في شططططبلة العلوم 

 وسلوبس.

أعضررررر ه  . 1
ئ  ر  اليرم    

 في الك   

. البج    1
 الع بي

دما   
الفصل  

الم اسي  
2023 -
2024 

نه    
الفصل  

الم اسي  
الث ني 
2023 -
2024 

 

       

ينظ م فع ل  ت   . 2 
دحث   ع ى بسيوى  

الك    يهمف الى  
يشج   الأعض ه  

 ع ى اليب ز الدحثي

تطططططططططططططنطططططططططططططفططططططططططططيططططططططططططذ  2  .
فطططططططططططططططعطططططططططططططططالطططططططططططططططيطططططططططططططططات  
تنافسطططططططططططي  تهدف  
ال   دفع أعضطططططططاء 
الطتططططططدر طس   هطيطئططططططة 

.  ؤسررررر ه  2
الأقسرررررررررر م  
درر ليعرر ون ب  
لرررررجرررررنررررر   
برررردرررر م ات 
 الدحث الع بي

.  ؤس ه  2
 الأقس م 
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عطلطمطي   انطتططططططا   الط  
 متميز .

يق     الفع ل  ت اليي يق به    . 3
الك    لمعم الإني   الدحثي  

 وجوميه 

 

. ا يف ع بعمل الش اك ت  4
% بن  20الدحث   المول   دبعمل  

 الدحوث البنشو   

       

. يشج    3
الش اك ت الدحث    

ب  اقس م ال غ   
الإنج  ز    

والي جب  في  
الج بع ت ال ا م   

 بح    ومول   

. تصططططميم خطة  3
شططططططططططططططططططططططططططططططططامططططططططططططططططططططلططططططططططططططططططططة 
لاسطططططططططططططططططططططططتطططططططططططهطططططططططططداف 
الطططططططططططبطططططططططططا ططططططططططط طططططططططططيطططططططططططن 
محليططططططا  المتميزين 
لططططططعططططططمططططططل   ودولططططططيططططططا 
شططططططططططططرا طات بح ي   
مع أعضططططاء هيئة  

 التدر س 

عررربررر رررم  .  3
الرررركرررر رررر رررر  
و ؤسرررررررر ه  

 الاقس م

. عب م الك     3
و ؤس ه  

 الاقس م 
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 (1-1-2)  رقم  للمبادرة التنفيذية الخطة

د   س     -  اسين ماً ل خة  الينف ذ   السنو   الث لث  ل خة  الاسي اي ج   لج بع  نج ان، أصم ت لجن  الخة  الاسي اي ج   دك    ال غ ت والي جب 

سب ؤئم لإعمام  ق ا اً د خي    دعض البد م ات البيع ق  دبج ل عبل الك    اليع  بي، ويم يك  ف الأعض ه الي ل   أ  –عب م الك    م. س بي القوزي  

 (1- 1- 2الخة  اليشغ     والينف ذ   ل بد م    قم ) 

 

 الصفة  الاسم  ت
ً  د. لولو محمد  1  رئيسا
 عضواً  فهد ال مسعد - أ 2
 عضواً  ليلى الشيخ - أ 3

 

 يم  اجيب ع الأعض ه والايف ق ع ى الخة  الي ل  :      
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 التنفيذية السنوية  خطة التفاصيل 

الهدف  م
 الاستراتيجي

 للجامعة

الهدف 
 الاستراتيجي

 للجهة

الهدف  
 التشغيلي 

المبادرات  
 التنفيذية

المشروعات 
 )*( 

مسئول  
 التنفيذ 

مسئول  
 المتابعة 

 تاريخ 
 البدء  

 تاريخ 
 الانتهاء  

الدعم 

 المطلوب 

 

 مؤشرات الأداء 

تقققققققققديققققم   
مققخققرجققات  
تققعققلققيققمققيققة  
عالية الجودة  
تقققققلقققققبققققي  
المسقققتجدات  
الققوطققنققيققة 
واحتيققاجقات  
 سوق العمل

اعددداج ل دد   
مدددددددددددددددد  

  لمتخصدصد   ا
الدد دد ددة  فددا 
الإندلد د د  ددة  
فا الملدلالات  
الدمدخدتد دفددة 
التا  تط بهدلا  

 سوق العم 

تدددطدددو ددد   
بددد ندددلامددد  
الدددد دددد ددددة 
الانلد د د  ددة  
لددمددوا ددبددة 
مدتدطد دبددلات  
سددددددددددوق  

 العم 

الخب ة  مق ر اجراج 
الم دان ة  فا  

الدراس ة  دط طدالخ
  ام  الك  ة لب

مدقد ر   تدطدو د  
الدددتددددر ددد   
التعدلاننا بمدلا  
مد    دتقددددد  
أهددا  الك  دة  
تدعد دم   نندواتد  

 الب ام 

للنة تطو    
الخطط  

نالمنلاه   
 بلالك  ة 

عم د الك  ة  
رؤسلاء  ن  

-30 الأقدقدلام 
10-

20
23

 

30-
12-

20
23

 

 الخدطدة الدراس ة المحددثة --- 
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 ( 1-1-4) الخطة التنفيذية المتعلقة بالخدمة المجتمعية 

 مقدمة 

لك    ال غ ت والي جب  دج بع  نج ان،  د ز بحو  الخمب  الاجيب ع   كعنص  ح وي  عك  اليزام الج بع  د عب مو  بؤث  وفعّ ل    الينف ذ   ضبن إة   الخة  
الح    ومعم   في البجيب . ئذا البحو  لا  قيص  ع ى يحق   اليب ز الأك م بي والدحثي فحسب، دل  بيم ل شبل إسه م الج بع  دشكل بد ش  في يحس ن جوم 

ه  الاجيب عي،  لينب   البسيماب  في البجيب . يحبل الخمب  الاجيب ع   ضبن ئذه الخة   ؤ   شبول  ، ييوخى يعز ز اليف عل الإ ج دي د ن الج بع  وبح ةا
 .ويس ة الضوه ع ى المو  اله م الذي  بكن أن ي عده ك   ت ال غ ت والي جب  في ئذا الس  ق 

  ت، وكذلك في البش  ك   ييبثل أئماف ئذا البحو  في إث اه البع ف  والوعي الثق في وال غوي لأف ام البجيب ، ويوف   ف ص اليع  م واليم  ب البيقمم لبخي ف الف 
الوث   د ن الك    والبؤسس ت البجيبع  ، ويدني  الفع ل  في البد م ات الاجيب ع   والثق ف   اليي يعوم د لنف  ع ى البجيب  ككل.  ية ب يحق   ئذه الأئماف اليع ون 

 .اسي اي ج  ت بديك   ييواهم ب  الاحي  ج ت البيغ    ل بجيب ، ويعز ز بش  ك  الةلاب واله    اليم  س   في البد م ات الاجيب ع   

ي يةو   البجيب   دذلك، يض  الخمب  الاجيب ع   في إة   ئذه الخة  الاسي اي ج   ك    ال غ ت والي جب  في بوق  بيب ز،  بكنه  بن الإسه م دشكل فعّ ل ف
وف ب    ي يفص ل الخة  الينف ذ       .ويحق   اليواصل الثق في وال غوي، بب   عك   س ل  الج بع  ويوجه يه  نحو بسيقدل بش ق   يكز ع ى الع م والبع ف

 الخ ص  دهذه البد م   

 التنفيذية السنوية  خطة التفاصيل 
الهدف  م

 الاستراتيجي

 للجامعة

الهدف 
 الاستراتيجي

 للجهة

الهدف  
 التشغيلي 

المبادرات  
 التنفيذية

المشروعات 
 )*( 

مسئول  
 التنفيذ 

مسئول  
 المتابعة 

 تاريخ 
 البدء  

 تاريخ 
 الانتهاء  

الدعم 

 المطلوب 

 مؤشرات الأداء 
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ترسطيخ ييمة  
المسططططططططططططؤولطيططططططة 
المطططجطططتطططمطططعطططيططططططة 
ودعطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططم 
الطفططططططاعطلطيططططططات 
المطططجطططتطططمطططعطططيططططططة 

 والوطنية 
 
 
 
 
 
 
 
 

تططططططططططططفططططططططططططعططططططططططططيططططططططططططل  
الأنشطططططططططططططططططططططططططططططططة 
المطططجطططتطططمطططعطططيططططططة  
يطططططططططططبططططططططططل   مطططططططططططن 
مططططططططنسطططططططططططططططططططوبطططططططط   
 لبططططة اللغططططات 

 والترجمة 

تقططديم عططدد  
مططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططن 
الأنشطططططططططططططططططططططة 
المطجطتطمطعطيططططططة  
تططططمطططط ططططي   الططططيططططي 
مططططططططططططططططهططططططططططططططططارات 

 المجتمع

مطططططططن   عطططططططدد  تطططططططقطططططططديطططططططم 
الطططططططططططططططططططططططططخطططططططططططططططططططططططططدمطططططططططططططططططططططططططات 
الاسططتشططارية والفنية 
المتخصططططططططططططصطططططططططططططططة اليي  

ا طططططتطططططيططططططاجططططططات تطططططلططططط طططططي  
المطططططططجطططططططتطططططططمطططططططع  يطططططططططططططططا  

 المختلفة.

 4تططططططططططنططططططططططفططططططططططيططططططططططذ  
دورات  

تطططططططعطططططططلطططططططيطططططططمطططططططيطططططططة  
  100وتططقططططططديططم  

اسطططططططططططططططططتشططططططططططططططططططارة 
 تخصصية

مططططططططنسططططططططططططططططططططوبططططططططوا  
مطططططن  الطططططكطططططلطططططيططططططة 
أعضطططططططططاء هيئة  
الططططططططططططتططططططططططططدر ططططططططططططس 
والمطططططططو طططططططفطططططططيطططططططن  
فططططططي   والطططططططططططططلاب 
اللغططططططات    ليططططططة 

 والترجمة

مطططططططططططططنسطططططططططططططططططططططططط   
الطططططططططخطططططططططدمطططططططططة  
 المجتمعية 

نسططبة رضططا المسططتفيدين عن مدى  10.000 5/2024 10/2023
 فاعلية البرامج والدعم المقدم
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 رفع مهارات الخريجين  2-2-6طة التشغيلية للمبادرة رقم خالموضوع: ال
به  ات الخ  ج ن" كجزه بحو ي بن خةة ك    ال غ ت في إة   الجهوم البيواص   ليحق   اليب ز الأك م بي والبهني، يأيي بد م   " ف  

  والي جب  دج بع  نج ان. يهمف ئذه البد م   إلى يجه ز الخ  ج ن دبجبوع  بينوع  بن البه  ات العب    والأك م ب   اليي ييج وز البنهج
 .ح في بس  ايهم البهن  اليق  مي، بب   عزز بن قم يهم الين فس   في سوق العبل و فيح أب بهم آف قً  واسع  ل نج 

د ت  يؤكم ئذه البد م   ع ى أئب   ال دة د ن النظ    واليةد   في اليع  م الج بعي، ويسعى إلى يحق   يك بل د ن البع  ف الأك م ب   وبية 
الح    البهن   العب   . بن خلال ئذا اليوجه، يسهم بد م   " ف  به  ات الخ  ج ن" في يبك ن الةلاب بن بواجه  يحم  ت العص  دثق   

 . ، ويقمم نبوذجً  فع لًا ل يع  م البيوازن الذي  جب  د ن العب  الأك م بي والب ون  البهن  وكف ه

 ( 6-2-2) المبادرة: رفع مهارات الخريج

 التنفيذية السنوية  خطة التفاصيل 
الهدف  م

 الاستراتيجي

 للجامعة

الهدف 
 الاستراتيجي

 للجهة

الهدف  
 التشغيلي 

المبادرات  
 التنفيذية

المشروعات 
 )*( 

مسئول  
 التنفيذ 

مسئول  
 المتابعة 

 تاريخ 
 البدء  

 تاريخ 
 الانتهاء  

الدعم 

 المطلوب 

 

 مؤشرات الأداء 

تقحسققققيقن   
الققبققيققئققة  
القتقعقلقيقمقيققة  
القمقحقفقزة 

تعميق الصلة  
القكقلقيققة   بقيقن 

 وخريجيها

رفققققققققققققع 
القمقهققارات 
الققمققهققنققيققة  
الققققلازمقققة  

 للخريج

فطي   رفع  عطمططططططل دورات 
المهطارات اليي يتطلههطا  

 سوق العمل

دورات   عطططططططمطططططططل 
فطططططططططي  طططططططططتطططططططططابطططططططططة  
السطططططططططططططططططططططططططططططططيططططططططططططططططططططرة  
وفطططي   الططططططذاتطططيططططططة 

لجنقة شققققئون  
  الققخققريققجققيققن

 بلالك  ة

عم د الك  ة  
ن رؤسددددلاء  

 الأققلام

 تقييم أداء الطلاب 10.000 2024يونيو   2023ديسمبر  
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لققلققتققمققيققز  
 والانتماء

الططلططفططططططاءة   رفططع 
 اللغوية

     

        

       

       

        

       

       

 

 عميد  لية اللغات والترجمة

 

 . سام  إبراهيم القوزيد

10/8/1445


