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 مقدمة:

 - تقنزز  تريليززا لي لزز   ة باززا نةززرتا–علززت بةبوعززا بززا ترلي لزز    تلإلززترتت ةيارلزز رته  وط تهزز   وت ق زز رؤيتهزز   وهززت تط ززم رلبلززتحقي رت ح زز  كليززا ترترةيززاتركزز  
ترا ربيزا رة بازا وتريليز   ربوتيبزا تربابزوب بزي  زر ت تلإلزترتت ةياوتلتز   قهز   زر مرترتتهز  وتوةه تهز   ريليزاركز ز  داتريزا وميبيزا بوةهزا تلزات قهز  تهذه ترلي لز   تبثي و 

 تلأي ايبر ب رببليا ترارةيا ترلاوايا علت ترن و ترت رر : تلإعتب او وت حيح  رلبب ائ ترو نيا ترص ارة قوث ز  تره زا ترو نيا رلتحوي  

 السياسات:أولًا: 

 :الاستراتيجية وأهدافهارسالة الكلية وغاياتها  .1

  ري  ا و اتته  تلأي ايبيا وتلإاتريا رلت وير وترت ل ا تربلتبر  ط  ه  ر ترتط يم تلإلترتت ةر هو تربنهج ترذي تلتطابي تريليا. 
 ربرتةاا تراوريا ررؤيا ورل را تريليا رتوتيب تربلتةات  ترو نيا وترا ربيا.ت 
 تلإلزترتت ةيا وأهزات ه  تريليزارؤيزا ورلز را صزي ةا   زر  حيح زوا  شزرك   تلأطزرتلأ زرت  تربلزتد اة وتر لاب و أرة ب ترابزي وك  زا  و بنلوةو تريليا وبنلوب ته  ياا 

 وترتوت   عل ه  . ره  تأ  اه  يكديبب  
 السلطات والإدارة: .2

 يلياب ر بوةها رتو يع تربوترا، وتتط ذ ترحرترت  تربتالحا ب ربش ريع أو ترلي ل   تربهباترعنا تتط ذ ترحرترت  تلإاتريا رل رته  ترباتباة علت  يليابةلس تر ياتبا  . 
  وعنا تتط ذ ترحرترت  بب  ي ح  بصل ا تريليا وتربلتد ا ا.  شؤونه  لت   بةلس تريليا  ر داترة 
  ترتا بزي بزع ك  زا بنلزوة ه  وبنلزوب ته ،  اعنز ب ريليزاي ايبيزا وتلإاتريزا ترحيز ات  تلأ بزي تلتز   ترزذيهزو تربزنهج تلأقوتب تربدتو ا وتراحزوب تربدتو زا وترحلزوب تربدتو زا

 وتربلتد ا ا .با تربرتةا ا وأص  ب تربصل ا 



 والأهداف الإستراتيجية والتشغيليةالسياسات والغايات : الرابعالفصل  ه                                                                           3311-3311لكلية التربية جامعة نجران الإستراتيجيةالخطة 

 
85 

  وأنش ته  تلأي ايبيا وتلإاتريا با طلاب ترهيكي ترتنظيبر ترباتبا وب اا تلاطتص ص   وتربهز   ببز  ينزبا بشز ركا بنلزوةر وبنلزوب    شؤونه تحو  تريليا قإاترة
 رحرتر . تريليا  ر عبلي   ترتط يم وصنع ت

 ترول لا تررلبيا رلتوتصي ق ا ك  ا ترو ات  تلأي ايبيا وتلإاتريا ب ريليا. اتلإاتريا تلإريتروني تلاتص لا  تاا 
 ره  عنا ترتةا اأو تلأي ايبيا وتلإاتريا ، تره زا تلأي ايبيا وتلإاتريا  ر تطتي ر ترحي ات  تلت لاع رأى . 
 لأهي ترطقرة.ربا  لونه   ر ترلل  تروظيدر و داترة تريليا بقاأ تدويض ترلل    وترلابرك يا  ر تتط ذ ترحرتر وذرك  تتتقن 
  وم قلا رلالتبرترو   آري     علا  رليليا عبلي   ترتط يمك  ا دشرتك ترة نق ا تررة رر وترنل زر  ر. 
  تند ذ تربا بلا . و ترتبليم تربلتبر راورة ترابي رر ع كد  ة 
  تربطتلدا بب  ينبا توص ي ترطابا بكد  ة ع ريا لأص  ب تربصل ا   تلإريترونيادت  ا تر صوب علت ترطاب   تر لاقيا وتلإاتريا با طلاب ترنوت ذ 
 تنيي بصل ا ترابي وبحتني   ترت وير تلإاتري.حاع  ترحي ات  ترش با وتلارتح   قه  و   ب  ت 
 اتري    يبيا وتلإاتريا ذت  تلأات  تربب   أي ايبي   تحا ر تره زا تلأي ا  ب  با با تر وت   ترب ريا وتربانويا تحا رت رلإنة  ت  وترةهوا وت 
 . إدارة ضمان الجودة .3

   ترتط يم، وترت ق  ، وترتحوي ، وتربرتةاا.  وتشبي حو  قه  تريليا،با عبلي   ترتط يم تلاعتي ايا ترتر ت ت  لا  تة أت ل ا ترةواة ة 
 ترو نيزا وينزبا ت ق   عبلي   ت ل ا ةواة ترقرتبج وتربحررت   زر كزي تلأملز   تلأي ايبيزا بزا طزلاب توصزيده  ببز   توت ز  بزع بت لبز   تلإ ز ر تراز   رلبزؤهلا  

 تلأي ايبر . تلإعتب او ترقرتبج و ح  رلنب ذج تربااة با تره زا ترو نيا رلتحوي   لإعتب اتلتيد   تربا   ر تربابوب قه  
 دززا  ززر بنظوبززا ترةززواة تحززاي  ترززاع  تربزز اي وتربانززوي ري  ززا ترو ززات  تلإاتريززا وةط صززا تربلززت اثا  ززر ترهيكززي ترتنظيبززر ببزز  يلزز عاه  علززت ترحيزز   بأعب زهزز  تربطتل

 .ب ريليا ترش بلا
 ر لأعن   ه زا ترتاريس وتلإاتري ا وترتا وا علت ت ل ني ب لتبرتر بع ترو ات  تلإاتريا تربانيا ب رت ل ا .مي س تررن  تروظيد 
 .ترتح ي  تربلتبر لأات  ترحي ات  تلأي ايبيا وتلإاتريا وةبيع بنلوةر وبنلوب   تريليا 
  ايبيا وتلإاتريا ب ريليا .ترتر ترتي  علت ترثوتب وتراح ب  ر ةبيع تربا بلا  تلأي  تربل  رات ح   بقاأ 
 ريليا.تو  ر تلأ ر تلإاتريا وترح نونيا ترتر تنبا ترشد  يا وترونوح  ر ةبيع عبلي   تربل زلا وتربت باا وترت ل ا رةبيع بنلوةر وبنلوب   ت 
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 أبور ترابي وآطر ترت ورت   يي.   بن خ تنظيبر د ة قر، ينبا تر وتر وتدا ي ترشورى بصدا اتزبا وبنتظبا  وب لإ ة اتلترتت ةي    ا را  تتقن 
  .ترتح ي  تربلتبر رةواة بن خ ترابي با طلاب نت زج تلالت لاع   وترنح ش بع ه زا ترتاريس وتربوظد ا وتر لبا تربنتب ا رليليا 
  علزت ت لز نه  تربلزتبر بزع ترو زات  تلأي ايبيزا با ببز نر وطزاب    وترتاز وا برت   تريليا تر د ظ علت ترةواة  ر ك  ا تلأنش ا تلأي ايبيا وتلإاتريا، و ر ةبيع

 وتلإاتريا تربانيا.
 . تربت باا تربلتبرة وترتحوي  تربلتبر رلأات  تربؤللر وترقرتبةر ب لتطات  بؤشرت  ةواة تلأات 
  ر تد اة بني  ر ط م ترت ل ا رلت وي  وذرك رلالتربؤللر وترقرتبةر ري  ا ترو ات  تلأي ايبيا وتلإاتريا ب ريليا كي ثلاث لنوت -تراوري   -دةرت  ترتحوي  ترذتتر

 .تلأي ايبيا ت تلإعتب او 
 با ترة نق ا تررة رر وترنل زر. ربتولم نت زج ترتحويب  تحوي  ةواة تلأات  ب رقرتبج ترالبيا تيوا ترنت زج ترنه زيا ر 
 تلارتزز ت  قت ق زز  بت لبزز   تربوتصززدا تراوريززا   ISO 9001:2008  بزز  ينززبا ترت لزز ا ترززاتز  رنظزز   ترةززواة  ززر ك  ززا ببرتةاززا قنواهزز  بشززكي اوري وبلززتبر ، و

 ترو ات  تلإاتريا ب ريليا.
 : التعلم والتعليم .4

 " تتل ق ةبيع نوتتج ترتال  ققرتبج تريليا با طلاب و اتته  تلأي ايبيا ترتاليبيا بع "تلإ  ر ترو نر رلبؤهلا. 
  .ت ق  تريليا نظ   ترل ع   ترباتباة  ر قرتبةه  ترح زبا أو تربلت اثا 
 . ترتولع  ر ترقرتبج ترتر تلقر بت لب   لوق ترابي وترتوظ ف 
 ربحررتترتحوي  تربلتبر رةبيع باطلا  وعبلي   وبطرة   ترابليا ترتاليبيا و ح  لأنظبا ترةواة ترش بلا وتلالتد اة بنه   ر ت وير ترقرتبج وت.   
 . تلتح  ب تريد  ت  با أعن   ه زا تاريس بب  ينبا بلتوي   با تربار ا وتربه رة تتن لب بع ترقرتبج وتربحررت  ترتر ل توروا تاريله 
 با تره زا ترو نيا رلتحزو  تيث ف بب رل   ترت ق   ترابلر  ر عبليا ترتاريس وترتاريب ترب اتنر ترط رةر  تلايز ايبر تلإعتبز اي  و و ح  رلبا   ر وتربوصد   ترب ااة  

 .ريي با تر لاب وتربشر  ا عل ه 
 وتر  رب   تربه رت  ترشطصيا وبه رت  ترتوتصي رل لابتنبت ت  تلترتت ةي   تاريس وتحوي  تلتطا. 
 .  نب ا  رص بتل ويا رلتالي  وترتال  بت  ا رةبيع تر لاب وتر  رب 
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  تر ا ثززا  ززر ترتززاريس وترتح ززي  ببزز  ينززبا ت ح زز  نززوتتج ترززتال   تلالززترتت ةي   كبهزز  علززر تلززتطات  ترت ززوير تربلززتبر ربهزز رت  أعنزز   ه زززا ترتززاريس وبززا  ززر
 .  و رق تح يبه  تربلتها ا

   بصدا بلتبرة بب  ينبا توتصله  بع أعن   ه زا ترتاريس   رب تر تر لاب و تلتطات  نظ   تلإرش ا تلأي ايبر نبا آري   بل ناة تال . 
 ظ رته  ترا ربيا . ترتي  عبلي   ت ل ا ةواة ترتالي  علت تو  ر ق زا تال  نبوذةيا، وطاب    لاقيا صديا ولا صديا بن لبا، وبوتزبا ترقرتبج ترتاليبيا رن 
  ترتالي  تلإريترونر وترتالزي  ترتدز علر وترزذتتر  ذرك  ربب  تتقنت تريليا ببثلا  ر ةبيع و اتته  تلأي ايبيا ك  ا أنب ط ترتال  تر ا ثا با أةي ت وير ترتالي  ترتحل اي

 .وتو  ر ترتحني   تر ا ثا تربن لبا رذرك
  باززا ورتحزاي  تربشززورة تلالزتا نا بدزرق تلتشزز ريا اتزبزا  ززر ك  زا ترقزرتبج، يشزز رك  زر عنززويته  بب رلزوا بتب ز وا بززا تربهزا وتروظزز زف ذت  ترالامزا بز رقرتبج، رلبت

  وب ب توى ترقرتبج وةواته .
 مزا، دنز  ا درزت عبي تحويب   لزنويا رلقزرتبج ترارتلزيا  نزلا عزا تحزوي  شز بي كزي طبزس لزنوت  وتلالزتا نا بز رطقرت  بزا ترح  عز   ترصزن عيا وتربهنيزا ذت  ترالا

 أعن   ه زا تاريس ذوي طقرة با بؤلل   تاليبيا أطرى. 
 هزز  بلززتوي   ت صزز ي  رززا وبونززوعيا ب لإنزز  ا درززت ترتا بززي بززع تر زز لا  ترتززر تيززوا تتطزز ذ ك  ززا تلإةززرت ت  ترتززر تنززبا تح ززي  أعبزز ب تر ززلاب وتر  ربزز   باات  

 ة ر بلازبا أو مزُ ز ِّب   بشكي ة ر بتل . ب وتر  رب  تر لا
 تلإرش ا درت أورزك ترذ ا  وتةهوا صاوب  .تربل عاة و  بشكي  راي، وتحاي  وتر  رب   دنش   نظ   ربت باا باى تحا  أات  تر لاب 
  ززرتيب نزز   بززا تريليززا قززاوره  أطززذ آرت  تر ززلاب وتر  ربزز   وتلتشزز رته   ززر ترشززؤوا تلأي ايبيززا ذت  ترصززلا وتبثزز له   ززر ترلةزز ا ترط صززا قطززاب   تر ززلاب تربطتلدززا  

 .  وتر  رب   تنبيا تراور ترحي اي رل لاب
 بن ظرة لل  بع بؤ تريليا  قرتبج ق ا ةبيع    ر دةرت  تربح رن   تطتي ر بؤشرت  أات  رةواة ترتالي  وترتال  وتلتطاتبه. 
  ترهويا ترو نيا وترحي  تلإللابيا.  رتبم ترتالي  وترتال  ب ر ريا تلأي ايبيا وبه رت  ترنحا وتر وتر وترنح ش، وتده  ترتنوع  ر ترباتحات  وترثح     بع  ترب   ظا علت 
 :والخدمات المساندة لابإدارة شؤون الط .5

  بززا ةهززا رل ززلاب وتر  ربزز   ترةززاا ببزز  ينززبا  هبهزز  تري بززي لإةززرت ت  ترحقززوب وترتلززة ي وبار ززا ك  ززا أنززوتع ترطززاب   وتلإبك نيزز   تربت  ززا رهزز ترتوةيززي ترشزز بي ،
 . طرى أبا ةها  ووتةب ته  وبلؤوري ته 



 والأهداف الإستراتيجية والتشغيليةالسياسات والغايات : الرابعالفصل  ه                                                                           3311-3311لكلية التربية جامعة نجران الإستراتيجيةالخطة 

 
88 

  بع رةب ته  ومارتته .دتب ع أ ني ترلقي لاطتي ر ومقوب وتوةيي تر لاب/ تر  رب   لالتيب ب ارتلته  ترة بايا بب   تن لب 
  . تر زب يا تري بلا و ترداز را رلةزلا  تر لبا وتو  ر نظب  آبنا رذرك 
   تربنظبزا رللززلوك، وتلإةزرت ت  ترتأا قيززا تربتبازا عنززا ترطزروج عل هزز ، ببز  ينززبا رل  رزب  زز  تلالززتزن     رلوتزربززتزو  ر ك  ززا ترلزوتزر تلإرشزز ايا رل زلاب  يبزز   تالز

 ب يا تر  رب ولرعا دنه   تلإةرت ت .وترتظل  وبب  يكدي  
 .ته زا تردرص رلحي   ب روتةب   ترا ن زا،  لبب  تدرني ترباتحات  وترتح ر ا تلإللابيا 
  تلأطرى   وتربة لا، وتلأنش ا وترةباي   وتربن لب    تلأنايا  ر ك لاشترتك بش ركزا تر لاب وتر  رب    ر ترنش     ترثحز  يا،وتو  ر ترتةه  ت  ترط صا بتشةيع

 ترتر تتلا   بع تهتب ب ته ، وت تي ة ته  و   تا ري  ترا ا تلإللابر.
 .تو  ر تررع يا ترص يا وتلإرش ا ترندلر وترشطصر رل لاب وتر  رب   بب  ينبا ره  ترللابا ترقانيا وترندليا 
 تلأي ايبر. ةه   ر تربةتبعاب ترط صا بب  يكدي  تلإ تي ة  وي تو  ر ك  ا طاب   تراع  ربل ناة تر لاب با ذ 
 مصادر التعلم .6

 .ترتنبيا و ترت ل ا تربلتبر رطاب   تربكتبا راع  ترقرتبج ترتاليبيا واع  بت لب   ترب ث ترالبر ب ريليا 
 . تو  ر ك  ا ترتلهيلا  ترب ايا وتربرت   ترط صا قذوي تلا تي ة   ترط صا 
  مقي قا  ترارتلا،  وت ع اة ترنظر   ه  بب  ينبا تتل   تريتب تربلتطابا  ر تاريس تربحررت  ب اتثته .تو  ر تريتب وتربوتا ترتاليبيا بكبي   ك  يا 
   ترلا با با تر  لب   وأةه ة تر ب عا وترتصوير. ب لإ تي ة  تو  ر تلأب يا تربن لبا ربرتةاا تر لبا راروله  بأندله  وتةه  ه 
 ك  ا تربلتد ا ا. ترتح ي  تربنتظ  وتربوث  رطاب   تربكتبا با 
 .تحاي  ك  ا طاب   تربكتبا رل لاب وتر  رب   وأعن   ه زا ترتاريس وعنوت  ه زا ترتاريس بشكي بتي  ئ ي ح  رن  تربلتطاب ا 
 ،وترطززاب   تربرتب ززا بكززي ملزز   ترتو يززع تربتيزز  ئ وتربتلزز وي رلبززوترا وترتةه زز ت  قزز ا ترحلززب ا تررةزز رر وترنلزز زر رلو زز   ببت لبزز   تحززاي  ترقززرتبج، وتلأب زز ث ترالبيززا

  ر ش ريي تررة رر وترنل زر. ى علبر قندس تربلتو 
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 المرافق والتجهيزات .7

 ته  و ز  ترط زا ترتند ذيزا ترتط يم ترة ا رلو    ببت لب   ةواة تربرت   وترتةه  ت  ب رتشز ور بزع ترةهز   تربلزتد اة بزا هزذه تربرت ز  وترتةه ز ت  وتلالزتة با رتوماز 
 تررتهنا وتربلتحقليا .وتربت لب   

 . تتط ذ ك  ا تلإةرت ت  وتو  ر ترتحني   ترتر تنبا تلالتطات  تلآبا ربرت   وتةه  ت  تريليا وبب  ي ح  أعلت ارة   ترص ا وترللابا 
  تريليا داترة  ر يترونرتلأبثي رلنظ   تلإر تلإلتطات تو  ر طاب   تر  لب تلآرر وترقرتبج تلإريترونيا  ر ك  ا تربرت   وترتةه  ت  بب  ينبا. 
 رة.تلتطات  تربح رنا تربرةايا ربا   ر كد يا وكد  ة تربرت  ، ترط صا ب رتاريس  وتربا بي وترب ث، بع ب  راى تربؤلل   ترتاليبيا تربن ظ 
  ةبيع تربرت   وترطاب   ترنروريا.  يي ر تا تتو أو  تلآبنا تبتع ب رق زا ترص يا  ة بارت ويا تر لاب وتر  رب   بلكا 
 : التخطيط والإدارة المالية .8

  ببزز  يلززبر قززإةرت  و تربززاى  ويلززا  وتلإرت تبزز  ب عتب رهزز  ةزز  ت  بززا عبليزز   ونززع ترب  تنيززا ترلززنويا بززا طززلاب ترحززرترت  تلإاتريززا تربنظبززا  تلإلززترتتةياتدا ززي ترط ززا
 ترتاايلا  تربن لبا علت ترباى تربتولم كلب  اع  تر  ةا. 

  .  توت   با   ر تو يع بوترا تريليا وب  تن ته  بع رل رته  وة ي ته  تربؤلليا وترتط يم تلإلترتت ةر رت ح   هذه ترغ ي 
 بك  زا تلإةزرت ت  ترلزلوكيا ترتزر تتالز  ب رشزؤوا ترب ريزا  زر ك  زا ترباز بلا   وتلإرتز ت ي   دتب ع نظ  ب  لقيا  تزتزد  بع با   ر ترب  لبا ترب ريا تربتا ر  عل ه  بهن

 . وط رةي    ترب ريا اتطلي   
  حززوق ة تربطزز  ر، و  ب يززا  تلززتيد   داترة تريليززا ري  ززا ترشززروط ترح نونيززا ترتززر تنززبا دنشزز   نظزز  بت باززا  ا رززا ت حزز  تربت باززا تلإ ة قيززا  وتربلزز  را، وعبليزز   داتر

 لز  بلزؤوريا تريليزا عزاتربلييا تردكريا عناب  تحو  با طلاب و ات  ت باا ره  ب رتا ما بع شرك   أو بؤلل   رلحي   بأبور بثي تحزاي  طزاب  ، أو ترنشزر، ببز   ر 
 ترنت زج. 

 نويا، وتلتزز   تريليززا قونززع أنظبززا تيدززي رلقززرتبج بار ززا تربحتر زز   ترب ريززا رط ززم ترقززرتبج هززر أ ززا ترركزز ز  ترتززر تلززتنا در هزز   تريليززا عنززا ونززع ط تهزز  ترب ريززا ترلزز
 وبت باا بطصص ته  ترب ريا  ر ترب  تنيا . 

   تد  وتربابوب بي  ر ترلوتزر وترنظ .)دا وةا( ب  ث  ب رر ترند ق رلإا تريليا أو رزيس ترحل  صلا ي   تبنر تلأمل   تلأي ايبيا عا  ري  عب 
 تلأوم  تربوترا ترب ريا تراتزبا رليليا با طلاب  ت وير. 
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 :عمليات التوظيف .9

 .تلتنا داترة تريليا علت لاز ا بةلس ترتالي  ترا رر  ر كي ب   تال  ب حوق وبلؤوري   أعن   تره زا تلأي ايبيا وتلإاتريا 
  عززا ك  ززا تروظزز زف ترشزز ةرة ب ريليززا لززوت  تر ا ثززا أو ترشزز ةرة  تلإعززلااا ولزز ل تهززترنشززر  ززر ترصزز ف وتربومززع تلإريترونززر رليليززا وتربوتمززع تر كوبيززا ذت  ترصززلا

 ب رترمر.
  با اتطي ترة باا. تلتنا داترة تريليا علت ترتصور ترا   رلطص زصَ تربرةوبا )ترقرو   ي( راى بوظد ه ، عنا مي به  ب رتا  ا عا  ري  ترترميا، أو ترنحي 
  عنززا شززغي تروظزز زف لززوت  كزز نوت بززا اتطززي ترة باززا أو بززا ط رةهزز  وتتطزز ذ ك  ززا ترحززرترت  بصززورة بنصززدا وشززد  ا باززا نززب ا تربا بلززا تربتلزز ويا ريززي تربتحززاب ا

 تلتطات  ترتوصي   تربرةايا.
   . ترت وير تروظيدر ترت ت  أاقر وبؤللر با تريليا تة ه ك  ا بنلوة ه  وتقنت عليي تلإةرت ت  ترط صا ب رترميا وتربك  آ 
 ت  ترتأا قيا، وتلويا ترشك وى، و ي ترن تع   وتلالتزن   و ح  رلنظ  وترلوتزر تربابوب قه  بلاز ا نظ   بةلس ترتالي  ترا رر.  تت  ك  ا تلإةرت  
 ة.تلتيب ب تريوتار تلأي ايبيا وتلإاتريا تربؤهلا عا  ري  ترتا ما بب  لا  طي قنظ  ترببليا ترارةيا ترلاوايا  يب   تال  قنظ   ترلاوا 

 : العلميالبحث .11

 . بلازبا نش ط ترب ث ترالبر ب ريليا وتوت حي بع تربا   ر تربرةايا وتو  ر ترب  تنيا ترب ريا ترتر تاع  هذت ترتوةي 
    ةزواة بتب ز ة  زر ترطزاب   اع  ترق زا ترب ثيا ب ريليا رتله   ر دثرت  تربار ا تلإنل نيا بك  ا  روعه  رلوصوب درزت دنز     علبيزا وت قيحيزا بقتيزرة و ز  بلزتوي

 ترتر تلقر بت لب   تربلتد ا ا وترمت درت ت لا ته . 
 ر تلأطززرى، وترتازز وا بززع ترة بازز   وشززبك   ترب ززث ترالبززر علززت بلززتوى اوب بةلززس ترتازز وا تشززةع تريليززا ترتازز واَ بززع ترح زز ع ترصززن عر، وه ززز   ترب ززث ترالبزز

 ترطل ةر وترا ر  ككي.
 مليبي .دنش   قرتبج ارتل   علي  تتصف ب راب  ترالبر وترب ثر بب  ينبا مارة تن  ليا ع ريا رليليا  ر بة ب ترارتل   ترالي  ق ا تريلي   ترب  ن ظرة ب لي   وت 
 تربنز ظرة  تراز رربةز ب ترارتلز   تراليز  قز ا بؤللز   ترتالزي    زرببز  ينزبا مزارة تن  لزيا ع ريزا رليليزا  وترب ثزر ترالبزربج ارتلز   عليز  تتصزف بز راب  تنشز   قزرت

مليبي ب لي     .وت 
 ر تربشروع   ترب ثيا تربشتركا ترارتل   ترالي  ب و  رب  ا بشكي بن لب وك بي قإله ب    لاتاتر  تريلي . 
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  درززت  ب لإنزز  اتربالوبزز  ِّ تربتالحززا بأب زز ثه  وأنشزز ته  ترالبيززا، ذت  ترصززلا بزز ربحررت  ترتززر  ارلززونه ،  بحززررتته ه زززا ترتززاريس علززت أا تتنززبا أعنزز   تشززةيع
 ترت ورت  تربهبا  ر بة ب تطصص ته  باا دمرتره  با بةلس ترحل  ترالبر.

  تروتراة  ر وثيحا  حوق تربلييا تردكريا وترنشر تلإريترونر ب رببليا ترارةيا ترلاوايا.تلت   تريليا  يب   تال  قنت زج ترب وث ب رنوتبم 
 :بالمجتمع  الجامعةعلاقات .11

  وتربص ار تربت  ا ب ريليا وترة باا. وتلإلتش رياقن   علام   بب  ة بع تربةتبع رتحاي  ترطاب   ترتر ي ت ج در ه ، عا  ري  تريد  ت  ترالبيا 
   . تلالتا نا ب رطقرت  تربوةواة  ر تربةتبع راع  تريليا وةرتبةه 
  طقزرت  ترابزي ، وتزو  ردر ز ق تر زلاب وتر  ربز   ققزرتبج بن لزبا زر تحزاي  ترقزرتبج ببز  ي حز   رلبلز عاةدم با علام   بع ترح  ع ترصزن عر ترب لزر وأرةز ب ترابزي 

  رص ترتوظ ف ترة زر. 
  بشكي بنتظ ، وت لاعه  علت ت ورت  تريليا، واعوته  رلبش ركا  ر أنش ته ، وتشةياه  علزت تحزاي  وترطرية   بع ترطرية ا تنبا ترتوتصي   علا قن   ةلور

 .ت ا ثرابلي   ترت وير ترتربن لب تراع  
  وب أنش ته . حاوبوثبت باا كي ب   تال  بلباا تريليا  ر تربةتبع وت ل نه  با طلاب تحاي  بالوب   ص ي ا  
  ربن حزا وةبيزع تربلتبر رلباا تريليزا  زر ب زيم دمليبهز  ترةغرت زر، وتتطز ذ ك  زا تلإةزرت ت  وتربب رلز   ترتزر تلزه   زر دعزلا  شزأا تريليزا  زر ندزوس أقنز   ت ترتح ي

 بؤلل ته .
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 والتشغيلية. الإستراتيجية والأهدافالغايات ثانياً: 

بزززززا طزززززلاب ترارتلزززززا تراميحزززززا ررؤيزززززا ورلززززز را ترة بازززززا وكزززززذرك 
 تلإلزززززززترتت ةيارلة بازززززززا وتلأهزززززززات   تلإلزززززززترتت ةياترب زززززززاات  

 د زززز رترط صززززا قهزززز ، و ززززر نززززو  رؤيززززا ورلزززز را تريليززززا و ززززت 
بنظوبززززا ترت ل ززززي ترق زززززر وبزززز  تربززززر دريززززي تريليززززا بززززا وصززززوب 

 يبروتلأيززز ا تلإعتبززز ارت ح ززز  باززز   ر تره ززززا ترو نيزززا رلتحزززوي  و 
ترززاورر بززا  تلإعتبزز اوكززذرك تربازز   ر تربت لبززا رل صززوب علززت 

ترا ربيا، ت  ونع بةبوعا با ترغ ي   تنقث   تلإعتب اه ز   
ترتززر تدرعزز  قززاوره   تلإلززترتت ةياعنهزز  بةبوعززا بززا تلأهززات  

ربةبوعا با تلأهات  ترتشغ ليا وترتر ونع ره  بةبوعا بزا 
 .ه  أو تند ذه  ححيتربشروع   ترت ويريا ترتر تله   ر ت 
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 هى المحددات العامة التي تتكامل لتحقيق وظائف الكلية المتضمنة فى رؤية ورسالة كلية التربية
 ( غايات5وبلغ عدد هذه الغايات )

 هى الأهداف بعيدة المدى المنبثقة عن الغايات الرئيسية للكلية 
 هدفاً استراتيجياً .( 31وبلغ عددها )

 هى الأهداف المرحلية التي تتكامل لتحقيق الأهداف الإستراتيجية 
 ( هدفا تشغيلياً 11وبلغ عددها )

  التى تتكامل لتحقيق الأهداف التشغيليةمجموعة الأنشطة التنفيذية أو المبادرات 
 ( مشروعاً 81وبلغ عدد المشروعات التطويرية)

الغايات

ةالأهداف الاستراتيجي

الأهداف التشغيلية

المشروعات التطويرية

 

  

  
ات
اس
سي
 ال
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 ثم التنفيذية ثم المشروعات التطويرية: الإستراتيجيةابتداء من صياغة الغايات مروراً بالأهداف  إتباعهاالتي تم  تالإجراءا

عقد جلسات عصف ذهني وورش عمل لصياغة  -3
بع ترونزع  زر تلاعتبز ر  الغايات الخاصة بالكلية

رؤيا ورلز را تريليزا وكزذرك رؤيزا ورلز را ترة بازا 
رلة باززززا  تلإلززززترتت ةياب لإنزززز  ا درززززت ترب ززززاات  

وباا صي ةا ة ي   كليا ترترةيا ت  عرنه  علت 
بةبوعزززززا قؤريززززززا)ترك  ( رت ا ززززززا علامززززززا ة يزززززز   

رلة بازززا رنزززب ا  تلإلزززترتت ةياتريليزززا ب رب زززاات  
تلارتبزز ط بب ززاات  ترة باززا ورؤيززا ورلزز را تريليززا 

  ر تروم  ذتتي.
عقدددد مجموعدددة جلسدددات عصدددف ذهندددي وورش  -2

والأهددداف  الإسددتراتيجية الأهدددافعمددل لصددياغة 
 رلأهزات عنهز  وبازا ترتوصزي  التشغيلية المنبثقدة

وأهزات ه  ترتشزغ ليا  تلإلزترتت ةياوترتشغ ليا تربحتر ا ت  تيل ف كي بةبوعا بلؤوريا ة يزا بزا ترغ يز   ترطبزس رت ويلهز  رلزرةم ق نهز  وةز ا أهزات ه   تلإلترتت ةيا
وترشزكي تربح قلزا تونزر تلإةزرت ت   NCATEتلأيز ايبر وكزذرك بصزدو ا ترت ل زي ترق ززر تررةز عر وباز   ر  لإعتبز اتبع برتع ة باز   ر تره ززا ترو نيزا رلتحزوي  و 

 ترتر ت حح   ر هذت ترشأا:
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نقاط القوة، بمصفوفة التحليل البيئي الرباعي ) الإستراتيجيةعلاقة الأهداف 
(نقاط الضعف، الفرص المتاحة، التهديدات المحتملة  

ة من حيث للكلية بالأهداف الإستراتيجية للجامع الإستراتيجيةعلاقة الأهداف 
 مساهمتها في تحقيقها.
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( هددفاً تشدغيلياً تدم 34( والأهداف التشدغيلية المنبثقدة عنهدا والتدي بلدغ عدددها )33بلغ عددها ) يوالت الإستراتيجيةبعد التوصل للصيغة المقترحة للأهداف  -1

ثم عرضها على مجموعة بؤرية )تركيز( لتحديد درجة الارتباط بين كدل عنصدر والعنصدر الدذت ينتمدي إليدد حيدث درجدة  عقد جلسة عصف ذهني لمناقشتها
والمشروعات التطويرية بالأهداف التشغيلية لتصدب  فدي صدورتها النهائيدة  الإستراتيجيةالتشغيلية بالأهداف  هدافوالأبالغايات  الإستراتيجيةارتباط الأهداف 

 ( مشروعاً.81( والمشروعات التطويرية )11( والأهداف التشغيلية)31) الإستراتيجية( والأهداف 5يات )ا، لتصب  عدد الغكما هو موض  بالشكل المقابل
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 الأكاديمي. الإعتمادالغاية الأولى: هيكل تنظيمي يحقق متطلبات الجودة و 
داراتوحدات  تطوير -3  .بالهيكل التنظيمي للارتقاء بمستوى الأداء في جميع أنشطة الكلية وا 
 .المفاهيمي للكلية الإطارعناصر  إعداد :3 -3
 .تصميم هيكل تنظيمي للكلية ووحداتها المختلفة :2 -3
 نظام لتقييم مستويات الأداء الكلي للكلية بصفة دورية. تطوير -2
 تطوير السياسات والقواعد واللوائ  التنظيمية. :3 -2
 تطوير مقاييس رضاء المجتمع المستفيد عن أداء الكلية. :2 -2
 المحلية والدولية الإعتمادمن جهات  للإعتمادتأهيل الكلية للتقدم  -1
 التطوير والجودة بالموارد البشرية والمادية اللازمة.تعزيز وحدة  :3 -1
 المؤسسي والبرامجي. الإعتماداستكمال متطلبات  :2 -1

 الغاية الثانية: خريج متميز قادر على المنافسة في سوق العمل.
   .سوق العمل والمجتمع متطلباتتحقق  الأكاديمي للإعتمادتهيئة بيئة علمية داعمة  -3
 .سوق العمل متطلباتالأكاديمي وتلبية  الإعتمادتطوير البرامج والمناهج لتحقيق معايير  :3 -3
 .الكلية والمجتمعوالتربوية بما يخدم  الأكاديميةالتوسع في مسارات البرامج  :2 -3
 تحسين جودة العملية التعليمية والانفتاح على مصادر متنوعة للمعرفة :1 -3
 .تقديم خدمات متميزة تعزز من القدرات التنافسية لخريج الكلية فى سوق العمل -5
 .دعم الخدمات الطلابية التي تضمن تعزيز القدرات التنافسية للخريج :3 -5
 .تطوير نظم  عمليات القبول والتسجيل :2 -5
 .الدعم الطلابىالأكاديمي و  الإرشادتطوير نظم  -8
 الخدمات الإرشادية المختلفة  للطلاب والطالبات.تعزيز ودعم   :3 -8
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 للطلاب والطالبات. والنفسية ةوالاجتماعيتعزيز ودعم  الخدمات الصحية  2: -8
 بيئة داعمة ومحفزة للبحث العلمي والدراسات العليا الغاية الثالثة:

 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي. -4
 يخدم مجتمع الكلية وسوق العملتطوير خطة بحثية متكاملة بما  :3 -4
 .استحداث آليات وقواعد جديدة للنشر العلمي محلياً وعالمياً  :2 -4
 تطوير آليات الاستفادة من نتائج البحوث العلمية. :1 -4
 تعزيز برامج الدراسات العليا بما يحقق متطلبات المجتمع وسوق العمل. -1
 .من خلال تبني معايير قياسية إعداد لائحة مطورة للدراسات العليا :3 -1
 استحداث برامج دراسات عليا تلبي متطلبات سوق العمل والمجتمع. :2 -1

 الغاية الرابعة: شراكة مجتمعة فاعلة تعزز دور الكلية في خدمة المجتمع
 تعزيز الالتزام المستمر بتحقيق متطلبات المجتمع وبناء شراكة فاعلة. -9
 .فى تحقيق متطلبات المجتمعتفعيل دور الكلية  :3 -9
 .في تحقيق احتياجات المجتمع تسهموحدات ذات طابع خاص  إنشاء :2 -9
 .هيئة التدريس وأعضاءتعزيز الدور الإيجابي للمشاركة المجتمعية للطلاب والطالبات  :1 -9
 .عقد شراكات تعاون داخلية وخارجية فاعلة للكلية :3 -9

 .قطاعات المجتمع ذات الصلة بمجالات عمل خريجي الكليةاكتساب الكلية لثقة  -31
 .تأسيس نظام فعال لتحديد متطلبات سوق العمل واحتياجات المجتمع لخريجي الكلية :3 -31
 .دعم سبل التطوير المهنى للخريجين :2 -31

 فاعلة ومحفزة. أساسيةالغاية الخامسة: بنية 
 .بالكلية تعزيز كفاية وكفاءة الموارد البشرية -33
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 .تطوير قدرات القيادات الأكاديمية والجهاز الإدارت بالكلية :3 -33
 .استكمال أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم بالكلية :2 -33
 تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم. :1 -33
 .ستحداث نظام لتقييم مستويات الأداء لمنسوبي الكليةإ :3 -33
 الأكاديمي. الإعتمادتحقيق كفاية وكفاءة الموارد المادية في ضوء متطلبات الجودة و  -32
 زيادة كفاءة الموارد والمرافق والتجهيزات من خلال تبني معايير قياسية. :3 -32
 .الإعتمادتطوير المعامل وقاعات التدريس وأماكن ممارسة الأنشطة الطلابية بما يحقق متطلبات الجودة و  :2 -32
 .تطوير أنظمة فعالة لتقنية المعلومات والاتصالات -31
 تطوير نظام تقديم الخدمات الإلكترونية بما يحقق رضاء المستفيدين. :3 -31
 للجامعة. الإلكترونيةتفعيل الموقع الإلكتروني للكلية على البوابة  :2 -31
 تطوير قاعدة بيانات للكلية محدثة دورياً. :1 -31
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  زث تز  ترتوصزي درزت أا ةبيزع تربشزروع   ترط صزا  عقد جلسة عصف ذهني لتحديد علاقة المشروعات التطويرية للكلية بالمشروعات التطويرية للجامعدة -4

 ب رة باا وترتر ره  علاما ب ريليا ما ت  تغ  ته  ببشروع   ط صا ب ريليا تله   ر ت ح ه .

 ارةا بل هبا تربشروع   ترت ويريا  ر ت ح   تلأهات  تلالترتت ةيا. ت  ت ا ا   ث والأهداف الاستراتيجيةالعلاقة بين المشروعات التطويرية ثالثاً: 

 (A ) 
 درجة ارتباط قوية جداً 

(B ) 
 درجة ارتباط قوية 

(C ) 
 ضعيفةدرجة ارتباط 

(D ) 
 جداً  ضعيفةدرجة ارتباط 

(E ) 
 لا يوجد ارتباط

(3) المشروعات  (2)  (1)  (3)  (5)  (8)  (4)  (1)  (9)  (31)  (33)  (32)  (31)  
 A B B B B C B D C C C E E وثيقة الإطار المفاهيمي للكلية.. إعداد

داراتها. بناء  A C B E C C C C E E E D E الهيكل التنظيمي للكلية وجميع وحداتها وا 

 A C B D C E E E D E E E E استحداث نظام لتفويض الصلاحيات واتخاذ القرارات.

 E A B B B C B E C C B D E تصميم دليل بالممارسات العادلة والنزاهة والشفافية 

 E A B B C D A E B A B E C إعداد ميثاق بأخلاقيات وآداب المهنة

الأداء الكلي للكلية والخدمات والأنشطة المقدمدة فدي  تقويمتطوير معايير 
 ضوء آراء المستفيدين.

B A B B A B B C B A A C B 

التطددوير المسددتمر لوحددددة التطددوير والجدددودة وآليددات متابعتهدددا فددي ضدددوء 
 للكلية الإستراتيجيةمتطلبات تنفيذ الخطة 

E B A C  C D E B C C E C 

الأكددداديمي لددددى عناصدددر  الاعتمدددادو الاسدددتمرار فدددي نشدددر ثقافدددة الجدددودة 
 منظومة الكلية.

E E A C C E D E C C C E E 

 E B A B B B B E C E B B C .الدراسة الذاتية المؤسسية وتحديث التحليل البيئي للكلية 

 B C A A B D C A A B B E B سوق العمل والمجتمع  متطلباتدراسة 

 الإعتمدددادتطدددوير الخطدددا الدراسدددية للبدددرامج الحاليدددة بمدددا يحقدددق معدددايير 
 الأكاديمي ومتطلبات سوق العمل.

E B A A A E C E B A B E E 
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 (A ) 
 درجة ارتباط قوية جداً 

(B ) 
 درجة ارتباط قوية 

(C ) 
 ضعيفةدرجة ارتباط 

(D ) 
 جداً  ضعيفةدرجة ارتباط 

(E ) 
 لا يوجد ارتباط

(3) المشروعات  (2)  (1)  (3)  (5)  (8)  (4)  (1)  (9)  (31)  (33)  (32)  (31)  
 E E B A A C A B B B A D A تفعيل نظم التقنية الحديثة في عمليات التعليم والتعلم بالكلية

 E E B A B E B B B B B E E الطلاب. تقويمتطوير نظم 

 E E B A A E D D A A C E E سوق العمل  متطلباتتحقق  الأكاديميةاستحداث مسارات للبرامج 

 E E A A A E D D A A C E E الأكاديمي  للإعتماد والمستحدثةالحالية تأهيل البرامج 

مكاندداتطموحددات  تلبدديعقددد اتفاقددات توأمددة مددع بددرامج عالميددة  الكليددة  وا 
وتتفددق مددع  الأكدداديمي الإعتمددادالوطنيددة للتقددويم و وتحقددق معددايير الهيئددة 

  الإسلاميةالقيم 
C B B A B B A A B B B E B 

مكتبيددة متكافئددة ومتطددورة بالقسددمين الرجددالى وضددع نظددام لتقددديم خدددمات 
 والنسائي

E E B A B E B B C D B E B 

الطلابيدة بمددا يضدمن تنميددة المهدارات المهنيددة  والأنشددطةتطدوير الخددمات 
 والشخصية .

E E B B A A D E A A E E B 

 E E B B A E D E B A E E E . الأنشطةتعزيز المشاركة الطلابية في كافة 

 E E B B A E E E A A E E E أنشطة الخبرة الميدانية للطلاب والطالبات.تطوير 

 E E B C A C B B C D E E B تطوير إجراءات قبول الطلاب والطالبات بالبرامج المختلفة

 E E B B A A E E D C E E E تفعيل نظام الإرشاد الأكاديمي للطلاب والطالبات. 

 E E C E B A E E E E E E E .الإرشاد الأكاديمي  رضا الطلاب والطالبات عنقياس 

والخدددددمات الاجتماعيددددة والنفسددددية وضددددع خطددددة لتددددوفير بددددرامج الرعايددددة 
 الصحية.

E E B B B A E E E E D E E 

دراسة الأولويات البحثية في ضوء متطلبات برامج الكلية ومتطلبات سوق 
 العمل والمجتمع.

E E B D D E A B B C E E E 

خطدددة للبحدددث العلمدددي فدددي ضدددوء التوجهدددات المسدددتقبلية للكليدددة إعدددداد 
 والجامعة والمجتمع المحلي.

E E A B D E A B B B B E E 
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 (A ) 
 درجة ارتباط قوية جداً 

(B ) 
 درجة ارتباط قوية 

(C ) 
 ضعيفةدرجة ارتباط 

(D ) 
 جداً  ضعيفةدرجة ارتباط 

(E ) 
 لا يوجد ارتباط

(3) المشروعات  (2)  (1)  (3)  (5)  (8)  (4)  (1)  (9)  (31)  (33)  (32)  (31)  
دراسدددة آليدددات تشدددجيع وتحفيدددز إجدددراء البحدددوث العلميدددة والمشددداركة فدددي 

 الأنشطة البحثية لدى أعضاء هيئة التدريس والطلاب.
E E C C B E A B C C B E E 

تشجيع النشر في مجلات علمية محكمة ومعترف بها من الهيئة الوطنيدة 
 الأكاديمي. الاعتمادو للتقويم 

E E B E E E A B E C B E E 

 E E B B B E A B C C D E E تفعيل نتائج وتوصيات الأنشطة البحثية لحل المشكلات التعليمية بالكلية.

مجدالات وأنشدطة البحدث  تفعيل الشراكة بين الكلية والمجتمدع المحلدي فدي
 العلمي.

E E B B B E A A A B C E E 

 E E B D C D A A D C E E C تصميم آليات مطورة للالتحاق والتسجيل والإشراف في الدراسات العليا.

لتقويم ومتابعة طلاب الدراسات العليدا لمواكبدة التطدور  إعداد نظام داخلي
 في نظم التعليم والتعلم.

E A B C C E A A D D E E E 

دراسدددة تصدددميم خطدددة للتوسدددع فدددي بدددرامج الدراسدددات العليدددا فدددي ضدددوء 
 .الأولويات

E E B B B E A A D C E E E 

استحداث استراتيجيات تعليم وتعلدم قائمدة علدى الدتعلم الالكتروندي والدتعلم 
 من بعد لتقديم برامج الدراسات العليا. 

E E B B B E A A B C C E A 

تصددميم خطددة للمشدداركة المجتمعيددة تعددزز مكانددة الكليددة وتبددرز دورهددا فددي 
 المجتمع 

E E B E D E E E A B E E E 

 E E B C C C C C A C E E E التعاون بين الكلية وقطاع التعليم قبل الجامعي. أوجدتفعيل 

 E E B E D E E E A B E E E تصميم آلية لمتابعة خطة المشاركة المجتمعية وقياس رضا المجتمع 

 A E B E C E D E A A E E E تحديد الاحتياجات المجتمعية من الوحدات ذات الطابع الخاص 

وضع آلية لمتابعة رضا المجتمع عن الخدمات التي تقدمها الوحدات ذات 
 الطابع الخاص بالكلية 

E B B E C E E E A B E E E 

 E E D D D E E E A B B E E والطلاب والطالبات.دعم المشاركة المجتمعية لأعضاء هيئة التدريس 
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 (A ) 
 درجة ارتباط قوية جداً 

(B ) 
 درجة ارتباط قوية 

(C ) 
 ضعيفةدرجة ارتباط 

(D ) 
 جداً  ضعيفةدرجة ارتباط 

(E ) 
 لا يوجد ارتباط

(3) المشروعات  (2)  (1)  (3)  (5)  (8)  (4)  (1)  (9)  (31)  (33)  (32)  (31)  
 E E C E E E E E A A E E E تعزيز مشاركة الكلية بفعالية في المناسبات الوطنية.

 E E B E D E E E A A E E E دعم وتفعيل الشراكة الداخلية والخارجية للكلية 

 E B C E E E E E A A C E E التقييم المستمر لكفاءة الشراكات القائمة والمستحدثة 

 E E B E E E E E A A C E E للتواصل مع الخريجين وأرباب العمل آلياتتطوير 

 E E C E C E E E A A C E E تطوير مقاييس رضا المستفيدين عن مستوى خريجي الكلية.

تحديددد متطلبددات التطددوير المهنددي لخريجددي الكليددة ووضددع خطددة تنفيذيددة 
 لتحقيقها

E E C E B E E E A A C E E 

وضدددع بدددرامج تسدددويقية فعالدددة لخريجدددي الكليدددة والخددددمات التدددي تقددددمها 
 الوحدات ذات الطابع الخاص. 

E E B E E E E E B A E E E 

 E C C E C E E E E E A E E إعداد لائحة لمعايير اختيار القيادات الإدارية والجهاز الإدارت. 

 E E C C C E D D D E A E E خطة بالاحتياجات التدريبية للجهاز الإدارت والقيادات الأكاديمية  إعداد

 E C C C C E E E E E A E E تصميم معايير اختيار وتوظيف أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم.

 E E B B B E B B C C A E E برامج.الوضع خطة لاستكمال الكوادر الأكاديمية وفقا لمتطلبات 

 E E C B B E B B C C A E E تطوير آليات الابتعاث بما يضمن توفير كوادر تدريسية وبحثية متميزة.

الخطددة التدريبيددة لأعضدداء هيئددة التدددريس ومددن فددي حكمهددم فددي  إعددداد
 مجالات التعليم والتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

E E B E E E D D D D A E E 

هيئددة التدددريس ومددن فددي حكمهددم لتحسددين الأداء تنميددة مهددارات أعضدداء 
 التعليمي والبحثي والمجتمعي.

E E A A B C A B B B A E E 

 E E C C C E C C C E A E E هيئة التدريس والعاملين.لللحوافز والمكافآت  آلياتاستحداث 

تطددددوير مقدددداييس الرضددددا الددددوظيفي لأعضدددداء هيئددددة التدددددريس والقيددددادات 
 والعاملين.

E C D D E E E E E E A E E 

 E A D D C E D D E E A E Eمستويات الأداء لأعضداء هيئدة التددريس  وتقويملمتابعة  آلياتاستحداث 
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 (A ) 
 درجة ارتباط قوية جداً 

(B ) 
 درجة ارتباط قوية 

(C ) 
 ضعيفةدرجة ارتباط 

(D ) 
 جداً  ضعيفةدرجة ارتباط 

(E ) 
 لا يوجد ارتباط

(3) المشروعات  (2)  (1)  (3)  (5)  (8)  (4)  (1)  (9)  (31)  (33)  (32)  (31)  
 والقيادات والإداريين 

 E E B B B B B E E E C A E .بالكليةتطوير معايير قياسية مرجعية للموارد المادية 

 E E A A A B A B C B B A E .بالكليةوضع خطة لاستكمال الموارد المادية 

 E E C C C E E E D D E A E لمرافق والتجهيزات.للضمان الاستخدام الأمثل  آلياتاستحداث 

ممارسة  وأماكنوضع خطة لاستكمال تجهيزات المعامل وقاعات التدريس 
 الأنشطة الطلابية.

E E A A A E A B C B B A E 

 E E B B E E E E E E B A E الاحتياجات الخاصة.توفير المرافق والتجهيزات الملائمة لذوى 

 E E B B C E E E E E B A E تصميم نظام فعال لتحقيق متطلبات الآمن والسلامة.

بمددا  الإداريددةالمتاحددة عبددر نظددام الاتصددالات تطددوير الخدددمات الالكترونيددة 
 يحقق رضا المستفيدين.

E B B C B E E E E C B E A 

 E E B C B E B B B B B E A القسمين الرجالي والنسائي دعم تقنيات التواصل بين

 E E C C D E E E E D E E A تفعيل الموقع الالكتروني للكلية ومنتدياتد لتحقيق تواصل فعال.

تطوير الصفحات الشخصية لأعضاء هيئة التدريس ومن فدي حكمهدم بمدا 
 هيئة التدريس.و يحقق تواصل فعال بين الطلاب 

E E C C C C C E E E C E A 

تطددوير قاعدددة بيانددات متكاملددة لجميددع وحدددات وأنشددطة ومجددالات عمدددل 
 الكلية.

D D B B B B B D B B C D A 
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 علاقة المشروعات التطويرية للكلية بالمشروعات الخاصة بالجامعة.رابعاً: 

 مشروعات الجامعة مشروعات الكلية م  
  إعداد وثيقة الإطار المفاهيمي للكلية.. 3
داراتها. 2  83، 81، 25 بناء الهيكل التنظيمي للكلية وجميع وحداتها وا 
استحداث وحدات ومراكز مطورة ضمن الهيكل التنظيمي بما يحقق متطلبات الجودة  1

 الأكاديمي. الإعتمادو 
81 

 24 تصميم دليل بالممارسات العادلة والنزاهة والشفافية  3
 29 إعداد ميثاق بأخلاقيات وآداب المهنة 5
الأداء الكلي للكلية والخدمات والأنشطة المقدمة في ضوء  تقويمتطوير معايير  8

 آراء المستفيدين.
14 ،85 

التطوير المستمر لوحدة التطوير والجودة وآليات متابعتها في ضوء متطلبات تنفيذ  4
 للكلية الإستراتيجيةالخطة 

 

 5 الأكاديمي لدى عناصر منظومة الكلية. الإعتمادالاستمرار في نشر ثقافة الجودة و  1
 5 الدراسة الذاتية المؤسسية وتحديث التحليل البيئي للكلية . 9

 3 دراسة متطلبات سوق العمل والمجتمع  31
الأكاديمي  الإعتمادتطوير الخطا الدراسية للبرامج الحالية بما يحقق معايير  33

 ومتطلبات سوق العمل.
2  ،1 

 9، 1 تفعيل نظم التقنية الحديثة في عمليات التعليم والتعلم بالكلية 32
 38 تطوير نظم تقويم الطلاب. 31
 3 تحقق متطلبات سوق العمل  الأكاديميةاستحداث مسارات للبرامج  33
 5 الأكاديمي  للإعتمادتأهيل البرامج الحالية والمستحدثة  35
مكاناتعقد اتفاقات توأمة مع برامج عالمية تلبي طموحات  38 الكلية وتحقق معايير  وا 

  الإسلاميةوتتفق مع القيم  الأكاديمي الإعتمادالهيئة الوطنية للتقويم و 
8  ،4 

 38إلى  33 والنسائي الرجاليوضع نظام لتقديم خدمات مكتبية متكافئة ومتطورة بالقسمين  34
 

 مشروعات الجامعة مشروعات الكلية م
 34 الطلابية بما يضمن تنمية المهارات المهنية والشخصية . والأنشطةتطوير الخدمات  31
 55الى  52،  39 . الأنشطةتعزيز المشاركة الطلابية في كافة  39
 31 تطوير أنشطة الخبرة الميدانية للطلاب والطالبات. 21
 35، 31،  32 تطوير إجراءات قبول الطلاب والطالبات بالبرامج المختلفة 23
 31،  34 تفعيل نظام الإرشاد الأكاديمي للطلاب والطالبات.  22
 39 الطلاب والطالبات عن الإرشاد الأكاديمي .قياس رضا  21
 53،  51 وضع خطة لتوفير برامج الرعاية الاجتماعية والنفسية والخدمات الصحية. 23

25 
دراسة الأولويات البحثية في ضوء متطلبات برامج الكلية ومتطلبات سوق العمل 

 والمجتمع.
44 

28 
المستقبلية للكلية والجامعة والمجتمع إعداد خطة للبحث العلمي في ضوء التوجهات 

 المحلي.
41 

24 
دراسة آليات تشجيع وتحفيز إجراء البحوث العلمية والمشاركة في الأنشطة البحثية 

 لدى أعضاء هيئة التدريس والطلاب.
 

21 
تشجيع النشر في مجلات علمية محكمة ومعترف بها من الهيئة الوطنية للتقويم 

 الأكاديمي. الإعتمادو 
 

 12 تفعيل نتائج وتوصيات الأنشطة البحثية لحل المشكلات التعليمية بالكلية. 29
 12 تفعيل الشراكة بين الكلية والمجتمع المحلي في مجالات وأنشطة البحث العلمي. 11
 91،  15 تصميم آليات مطورة للالتحاق والتسجيل والإشراف في الدراسات العليا. 13

12 
لتقويم ومتابعة طلاب الدراسات العليا لمواكبة التطور في نظم إعداد نظام داخلي 

 التعليم والتعلم.
18 

 19، 11، 14 .الأولوياتتصميم خطة للتوسع في برامج الدراسات العليا في ضوء دراسة  11

13 
استحداث استراتيجيات تعليم وتعلم قائمة على التعلم الالكتروني والتعلم من بعد 

 لتقديم برامج الدراسات العليا. 
31 

 98 تصميم خطة للمشاركة المجتمعية تعزز مكانة الكلية وتبرز دورها في المجتمع  15
 319 التعاون بين الكلية وقطاع التعليم قبل الجامعي. أوجدتفعيل  18
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 مشروعات الجامعة مشروعات الكلية م
 94 تصميم آلية لمتابعة خطة المشاركة المجتمعية وقياس رضا المجتمع  14
 95، 13 تحديد الاحتياجات المجتمعية من الوحدات ذات الطابع الخاص  11

19 
وضع آلية لمتابعة رضا المجتمع عن الخدمات التي تقدمها الوحدات ذات الطابع 

 الخاص بالكلية 
94 ،99 

 91 لأعضاء هيئة التدريس والطلاب والطالبات.دعم المشاركة المجتمعية  31
 311 تعزيز مشاركة الكلية بفعالية في المناسبات الوطنية. 33
 331، 311 دعم وتفعيل الشراكة الداخلية والخارجية للكلية  32
 333، 314 التقييم المستمر لكفاءة الشراكات القائمة والمستحدثة  31
 43، 41 للتواصل مع الخريجين وأرباب العمل آلياتتطوير  33
 42 تطوير مقاييس رضا المستفيدين عن مستوى خريجي الكلية. 35
 45، 43، 41 تحديد متطلبات التطوير المهني لخريجي الكلية ووضع خطة تنفيذية لتحقيقها 38

34 
وضع برامج تسويقية فعالة لخريجي الكلية والخدمات التي تقدمها الوحدات ذات 

 الطابع الخاص. 
48 ،315 

 23 إعداد لائحة لمعايير اختيار القيادات الإدارية والجهاز الإدارت.  31
 23 إعداد خطة بالاحتياجات التدريبية للجهاز الإدارت والقيادات الأكاديمية  39
 21، 21 اختيار وتوظيف أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم. تصميم معايير 51
 28 وضع خطة لاستكمال الكوادر الأكاديمية وفقا لمتطلبات البرامج. 53
 91، 92، 93 تطوير آليات الابتعاث بما يضمن توفير كوادر تدريسية وبحثية متميزة. 52

51 
حكمهم في مجالات التعليم إعداد الخطة التدريبية لأعضاء هيئة التدريس ومن في 

 والتعلم والبحث العلمي وخدمة المجتمع.
23 ،88 

53 
تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم لتحسين الأداء التعليمي 

 والبحثي والمجتمعي.
22  ،84  ،81 

 21 للحوافز والمكافآت لأعضاء هيئة التدريس والعاملين. آلياتاستحداث  55
 23 مقاييس الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس والقيادات والعاملين.تطوير  58

 

 مشروعات الجامعة مشروعات كلية م

54 
استحداث آليات لمتابعة وتقويم مستويات الأداء لأعضاء هيئة التدريس والقيادات 

 والإداريين 
23 

 13 تطوير معايير قياسية مرجعية للموارد المادية بالكلية. 51
 11 وضع خطة لاستكمال الموارد المادية بالكلية. 59
 15 لضمان الاستخدام الأمثل للمرافق والتجهيزات. آلياتاستحداث  81

83 
ممارسة الأنشطة  وأماكنوضع خطة لاستكمال تجهيزات المعامل وقاعات التدريس 

 الطلابية.
12 

 19، 11 توفير المرافق والتجهيزات الملائمة لذوى الاحتياجات الخاصة. 82
 11 تصميم نظام فعال لتحقيق متطلبات الآمن والسلامة. 81

83 
بما يحقق رضا  الإداريةتطوير الخدمات الالكترونية المتاحة عبر نظام الاتصالات 

 المستفيدين.
18 

 31 دعم تقنيات التواصل بين القسمين الرجالي والنسائي 85
  تفعيل الموقع الالكتروني للكلية ومنتدياتد لتحقيق تواصل فعال. 88

84 
التدريس ومن في حكمهم بما يحقق تطوير الصفحات الشخصية لأعضاء هيئة 

 تواصل فعال بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس.
 

 11 -49 -89 تطوير قاعدة بيانات متكاملة لجميع وحدات وأنشطة ومجالات عمل الكلية. 81
 ،13 ،33 ،33)مشددروعات توجددد بالجامعددة ولدديس للكليددة علاقددة بهددا : ملاحظددات هامددة 

58، 54 ،51 ،59 ،83 ، 82، 11، 13، 93، 311، 313،  312، 313، 318 
( مشدددروع عددددا ذلدددم جميدددع المشدددروعات ذات العلاقدددة المباشدددرة او غيدددر 34( وعدددددها )

 في الكلية. تطويرية بمشروعاتالمباشرة بكلية التربية تم مقابلتها 
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للكلية علاقدة المشروعات التطويرية الخاصة بالجامعة قد تم مقابلتها او تغطيتها بمشروعات تطويرية خاصة بالكلية عدا المشروعات التطويرية التي ليس  أنمن خلال الجدول السابق يتض  
بما يضمن لهذه المشروعات التحقق والتطبيدق فدي أرض الواقدع لاتسداقها  %95تغطية مشروعات الكلية لمشروعات الجامعة قد زادت عن  أوعليد يمكن القول أن نسبة الموائمة  بها، وبناءا

( 34وفيمدا يلدي )مدع المشدروعات التطويريدة للجامعدة،  في الأولويدة والتوقيدت والهدداف
 وجد مشروعات تقابلها مباشرة من مشروعات الكليةمشروع الخاصة بالجامعة ولا ي

ت ا ززززا أورويزززز   رلتوصززززي درززززت  أولويددددات المشددددروعات التطويريددددة: خامسدددداً 
 أل ل ا هب : دتب عتربشروع   ترت ويريا ت  

وضددع المشددروعات التطويريددة فددي صدديغة اسددتبيانات وجهددت إلددى : الأسدداس الأول
الفئددددات ذات العلاقددددة بالكليددددة ) أعضدددداء هيئددددة التدددددريس، الطددددلاب والطالبددددات، 

فدي درجدة أولويدة  رأيهمالإداريين والإداريات، المجتمع المحلي( حيث تم استطلاع 
مشداركة كدل اني المقابدل يوضد  نسدب أعدداد يدالمشروعات التطويرية، والشدكل الب

فئات من الفئات المدذكورة فدي اسدتطلاعات رأت تحديدد درجدة أولويدة المشدروعات 
 التطويرية.

تددم تشددكيل مجموعددة بؤريددة ) تركيددز( مصددغرة لتحديددد درجددة  اكمدد الثدداني:الأسدداس 
الأولوية التي حصل عليها كل مشروع مدن المشدروعات التطويريدة للجامعدة، ليدتم 

وضددعها فددي الاعتبددار عنددد تحديددد درجددة الأولويددة لكددل مشددروع تطددويرت 
 للكلية مقابل المشروع التطويرت للجامعة.

 

62; أعضاء هيئة تدريس

160; طلاب وطالبات

18; إداريين وإداريات

55; مجتمع محلي

المشاركين في استطلاعات رأى تحديد درجة الأولوية للمشروعات التطويرية أعداد  
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 درجة الأولوية تالمشروعا

داراتوحدات  الأول: تطوير الإستراتيجيالهدف   3 1 2 3 :بمستوى الأداء في جميع أنشطة الكلية رتقاءلإ لبالهيكل التنظيمي  وا 

3  ..تصميم وثيقة الإطار المفاهيمي للكلية     

2   داراتها.بناء      الهيكل التنظيمي للكلية وجميع وحداتها وا 

1  رات.انظام لتفويض الصلاحيات واتخاذ القر  ستحداثإ     
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 درجة الأولوية تالمشروعا

 3 1 2 3 :لكلية بصفة دوريةلمستويات الأداء الكلي  لتقويمنظام  تطوير: الإستراتيجي الثانيالهدف 

3   تصميم دليل بالممارسات العادلة والنزاهة والشفافية     

2  إعداد ميثاق بأخلاقيات وآداب المهنة     

1  .تطوير معايير تقيم الأداء الكلي للكلية والخدمات والأنشطة المقدمة في ضوء آراء المستفيدين     

 

 درجة الأولوية تالمشروعا

 3 1 2 3 :المحلية والدولية الإعتمادمن جهات  للإعتمادتأهيل الكلية للتقدم الثالث: الإستراتيجي الهدف 

3   التطوير المسدتمر لوحددة التطدوير والجدودة وآليدات متابعتهدا فدي ضدوء متطلبدات تنفيدذ
 الخطة الإستراتيجية للكلية.

    

2  لدى عناصر منظومة الكلية. يالأكاديم الإعتمادستمرار في نشر ثقافة الجودة و لإا     

1  .الدراسة الذاتية المؤسسية وتحديث التحليل البيئي للكلية بشكل دورت     
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 درجة الأولوية تالمشروعا

الاكداديمي تحقدق احتياجدات سدوق العمدل  للإعتمدادالرابدع: تهيئدة بيئدة علميدة داعمدة الإسدتراتيجي الهدف 
   :والمجتمع

3 2 1 3 

3   سوق العمل والمجتمع  متطلباتدراسة     

2   الأكددداديمي  الإعتمدددادتطدددوير الخطدددا الدراسدددية للبدددرامج الحاليدددة بمدددا يحقدددق معدددايير
 ومتطلبات سوق العمل.

    

1  تفعيل نظم التقنية الحديثة في عمليات التعليم والتعلم بالكلية     

3   الطلاب. تقويمتطوير نظم     

5   سوق العمل  متطلباتاستحداث مسارات للبرامج الاكاديمية تحقق     

8   الأكاديمي  للإعتماد الحالية والمستحدثةتأهيل البرامج     

4   طموحدات وامكاندات الكليدة وتحقدق معدايير  تلبديعقد اتفاقات توأمة مع بدرامج عالميدة
 وتتفق مع القيم الاسلامية الوطنية للتقويم والإعتماد الأكاديمي الهيئة 

    

1  وضع نظام لتقديم خدمات مكتبية متكافئة ومتطورة بالقسمين الرجالى والنسائي     
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 الأولويةدرجة  تالمشروعا

الهدف الاستراتيجي الخامس: تقديم خددمات متميدزة تعدزز مدن القددرات التنافسدية لخدريج الكليدة فدى سدوق 
 :العمل

3 2 1 3 

3  . تطوير الخدمات والانشطة الطلابية بما يضمن تنمية المهارات المهنية والشخصية     

2  . تعزيز المشاركة الطلابية في كافة الانشطة     

1   أنشطة الخبرة الميدانية للطلاب والطالبات.تطوير     

5  تطوير إجراءات قبول الطلاب والطالبات بالبرامج المختلفة     

 

 درجة الأولوية تالمشروعا

: تقديم خددمات متميدزة تعدزز مدن القددرات التنافسدية لخدريج الكليدة فدى سدوق الإستراتيجي السادسالهدف 
 :العمل

3 2 1 3 

3   .تفعيل نظام الإرشاد الأكاديمي للطلاب والطالبات     

2   الإرشاد الأكاديمي. رضا الطلاب والطالبات عنقياس     

1   والخدمات الصحية.الاجتماعية والنفسية وضع خطة لتوفير برامج الرعاية     
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 درجة الأولوية تالمشروعا

 3 1 2 3 البحث العلمي.الارتقاء بمنظومة : السابعالإستراتيجي الهدف 

3  .دراسة الأولويات البحثية في ضوء متطلبات برامج الكلية ومتطلبات سوق العمل والمجتمع     

2  .إعداد خطة للبحث العلمي في ضوء التوجهات المستقبلية للكلية والجامعة والمجتمع المحلي     

1   والمشدداركة فددي الأنشددطة البحثيددة لدددى أعضدداء هيئددة دراسددة آليددات تشددجيع وتحفيددز إجددراء البحددوث العلميددة
 التدريس والطلاب.

    

3   الأكاديمي. الإعتمادتشجيع النشر في مجلات علمية محكمة ومعترف بها من الهيئة الوطنية للتقويم و     

5  .تفعيل نتائج وتوصيات الأنشطة البحثية المختلفة لحل المشكلات التعليمية بالكلية     

8   الشراكة بين الكلية والمجتمع المحلي في مجالات وأنشطة البحث العلمي.تفعيل     
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 درجة الأولوية تالمشروعا

تعزيددز بددرامج الدراسددات العليددا بمددا يحقددق متطلبددات المجتمددع وسددوق : الثددامنالإسددتراتيجي الهدددف 
 العمل.

3 2 1 3 

3   الدراسات العليا.تصميم آليات مطورة للالتحاق والتسجيل والإشراف في     

2  لتقويم ومتابعة طلاب الدراسات العليا لمواكبة التطور في نظم التعليم والتعلم. إعداد نظام داخلي     

1   تصميم خطدة للتوسدع فدي بدرامج الدراسدات العليدا فدي ضدوء التوجهدات المسدتقبلية للبحدث العلمدي واحتياجدات
 المجتمع وسوق العمل.

    

3   تعليم وتعلم قائمة على التعلم الالكتروني والتعلم من بعد لتقديم برامج الدراسات العليا. تاستراتيجيااستحداث     
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 درجة الأولوية تالمشروعا  

 3 1 2 3 تعزيز الالتزام المستمر بتحقيق متطلبات المجتمع وبناء شراكة فاعلة.: التاسعالإستراتيجي الهدف 

3  المجتمع وتبرز دورها في الكلية مكانة تعزز المجتمعية للمشاركة خطة تصميم     

2  .تفعيل أوجد التعاون بين الكلية وقطاع التعليم قبل الجامعي     

1   تصميم آلية لمتابعة خطة المشاركة المجتمعية وقياس رضا المجتمع     

3  تحديد الاحتياجات المجتمعية من الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية     

5   وضع آلية لمتابعة رضا المجتمع عن الخدمات التي تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية     

8   .دعم المشاركة المجتمعية لأعضاء هيئة التدريس والطلاب والطالبات     

4  .تعزيز مساهمة الكلية بفعالية في المناسبات الوطنية     

1   دعم وتفعيل الشراكة الداخلية والخارجية للكلية بالمجتمع     

9  التقييم المستمر لكفاءة الشراكات القائمة والمستحدثة     
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 درجة الأولوية تالمشروعا

اكتسدداب الكليددة لثقددة قطاعددات المجتمددع ذات الصددلة بمجددالات عمددل : العاشددرالإسددتراتيجي الهدددف 
 خريجي الكلية.

3 2 1 3 

3  تطوير آليات للتواصل مع الخريجين وأرباب العمل     

2  .تطوير مقاييس رضا المستفيدين عن مستوى خريجي الكلية     

1   لخريجي الكلية ووضع خطة تنفيذية لتحقيقهاالتطوير المهني تحديد متطلبات     

3   ذات الطابع الخاص.وضع برامج تسويقية فعالة لخريجي الكلية والخدمات التي تقدمها الوحدات     
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 درجة الأولوية تالمشروعا  

 3 1 2 3 تعزيز كفاية وكفاءة الموارد البشرية بالكلية.: الحادت عشرالإستراتيجي الهدف 

3  .إعداد لائحة لمعايير اختيار القيادات الإدارية والجهاز الإدارت بالكلية     

2  خطة بالاحتياجات التدريبية للجهاز الإدارت والقيادات الأكاديمية  تطوير     

1  .تصميم معايير اختيار وتوظيف أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم     

3  .وضع خطة لاستكمال الكوادر الأكاديمية وفقا لمتطلبات برامج الكلية     

5   تدريسية و بحثية متميزة.تطوير آليات الابتعاث بما يضمن توفير كوادر     

8  الخطة التدريبية لأعضاء هيئة التددريس ومدن فدي حكمهدم فدي مجدالات التعلديم والدتعلم والبحدث العلمدي  إعداد
 وخدمة المجتمع.

    

4  .تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم لتحسين الأداء التعليمي والبحثي والمجتمعي     

1   للحوافز والمكافآت لأعضاء هيئة التدريس والعاملين بالكلية.استحداث آليات     

9  .تطوير مقاييس الرضاء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس والقيادات والعاملين بالكلية     

31   مستويات الأداء لأعضاء هيئة التدريس والقيادات والإداريين بالكلية وتقويملمتابعة  آلياتاستحداث     
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 درجة الأولوية تالمشروعا  

تحقيق كفاية وكفاءة الموارد الماديدة فدي ضدوء متطلبدات الجدودة : الثاني عشرالإستراتيجي الهدف 
 الإعتماد.و 

3 2 1 3 

3  .تطوير معايير قياسية مرجعية للموارد المادية والمرافق والتجهيزات     

2   بالكليةوضع خطة لاستكمال الموارد المادية.     

1   بالكليةاستحداث آليات لضمان الاستخدام الأمثل للموارد المادية.     

3  .وضع خطة لاستكمال تجهيزات المعامل وقاعات التدريس وأماكن ممارسة الأنشطة الطلابية     

5  الخاصة. تدراسة توفير المرافق والتجهيزات الملائمة لذوى الاحتياجا     

8   متطلبات الآمن والسلامة.تصميم نظام فعال لتحقيق     
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 درجة الأولوية تالمشروعا

 3 1 2 3 .تطوير أنظمة فعالة لتقنية المعلومات والاتصالات: الثالث عشرالإستراتيجي الهدف 

3   بما يحقق رضا المستفيدين.المتاحة عبر نظام الاتصالات الإدارية تطوير الخدمات الالكترونية     

2   التواصل بين القسمين الرجالي والنسائيدعم تقنيات     

1  .تفعيل الموقع الالكتروني للكلية ومنتدياتد لتحقيق تواصل فعال     

3   تطوير الصدفحات الشخصدية لأعضداء هيئدة التددريس ومدن فدي حكمهدم بمدا يحقدق تواصدل فعدال بدين الطدلاب
 وأعضاء هيئة التدريس.

    

5   لجميع وحدات وأنشطة ومجالات عمل الكلية.تطوير قاعدة بيانات متكاملة     
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21; أولوية أولى

19; أولوية ثانية

15; أولوية ثالثة

13; أولوية رابعة

المشروعات التطويرية وفقا لدرجة الأولوية أعداد  


