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  السادس: الخطة التنفيذية وآليات متابعة الخطة الاستراتيجية والخطة الزمنية.الفصل 
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 كلمة معالي مدير الجامعة

 الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله أ ما بعد/

خلال الاطلاع على الدراسات العلمية المقارنة ومن خلال الشراكة المؤسس ية النوعية والمجتمعية  فقد أ عدت جامعة نجران خطتها الإستراتيجية من 

ش تملت على الرؤية االهادفة, وبفضل الله أ عدت هذه الخطة بعقول وطنية وخبرات عالمية تم اختيارها بعناية, وعندما أ نهت الجامعة خطتها الإستراتيجية التي 

عداد خططها الإستراتيجية, ومن والرسالة والقيم والمحددا ت بالإضافة لل هداف الإستراتيجية والتشغيلية والمشروعات التطويرية, بدأ ت الكليات بالجامعة باإ

لعلم والمعرفة" ناء مجتمع اب  ضمن هذه الكليات كلية التربية التي قدمت خطتها الإستراتيجية من أ جل تحقيق رؤيتها المتمثلة في "ريادة فكرية وتربوية ومهنية تسهم في

ن عداد معلم ال جيال لكي تسهم في بناء الوطن من خلال بناء العقول, وبهذا فاإ  أ هي  بالمملاء نيوالكلية بهذه الخطة قد وضعت نفسها في بداية الطريق نحو اإ

 .بكلية التربية بأ ن مسؤوليتهم تجاه وطنهم وأ متهم عظيمة, فليكونوا على قدر المسؤولية وفي مس توى الطموحات

 على وجه لينشكر الله عم وجل على نعمه التي ل تعد ول تحصى, ثم الشكر لولة ال مر حفظهم الله على ما يحظى به التعليم بشكل عام والتعليم العا

 مدير الجامعة    .                                                                 الخصوص من دعم وتوجيه ومتابعة

 محمد بن ابراهيم الحسنأ.د.                                                              
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 سعادة وكيل الجامعة للتطوير والجودةكلمة 

 الجهل اإلى نور العلم نبينا محمد صلى الله عليه وسلم, أ ما بعد/الحمد لله الذي علم بالقلم والصلاة والسلام على من أ خرج الناس من ظلمات 

ططها خ  فبعد أ ن أ نهت جامعة نجران خطتها الاستراتيجية التي تمثل خارطة طريق نحو تحقيق رؤيتها, بدأ ت كليات الجامعة والعمادات المساندة بوضع

رئيسة  , حيث تعد من أ وائل الكليات التي قدمت هذه الخطة التي اش تملت على خمس غاياتالاستراتيجية, ومن الكليات التي بادرت في اإعداد خططها كلية التربية

ذن الله من خلال ثمانية وس تين مشروعاً تطويرياً   .وثلاثة عشر هدفاً استراتيجياً وثلاثة وثلاثين هدفاً تشغيلياً سيتم تحقيقها جميعاً باإ

توحيد الجهود لتحقيق رؤية الكلية ورسالتها. ففي الوقت الذي أ شكر المملاء بكلية التربية على هذا الإنجاز,  ول شك أ ن هذه الخطة هي بداية العمل الممنهج من أ جل

عداد جيل واع  , وأ ن ال مة والوطن يؤملون في التربويين الكثير ل نهم من يبني عقول الناش ئة يهذب سلوكهم بما يتوافق و  فاإنني أ وكد لهم بأ ن مسؤوليتهم عظيمة في اإ

 لمسلمات الدينية والمتطلبات الوطنية.مع ا

ؤولين في القطاعات سوأ شكر في الختام كل من ساهم في اإعداد هذه الخطة من المملاء والمميلات والموظفين والموظفات والطلاب والطالبات والمجتمع المحلي والم 

 الحكومية وال هلية.

 وكيل الجامعة للتطوير والجودة

 أ.د. سعيد بن علي أبو عشي المالكي       
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 كلمة عميد كلية التربية

 لله رب العالمين و الصلاة و السلام على المربي الأول، معلم البشرية نبينا محمد بن عبدالله صلى الله عليه وسلم، أما بعد ،،، الحمد 

أنهت جامعة نجران خطتها الاستراتيجية التي تمثل خارطة الطريق نحو تحقيق رؤيتها ورسالتها وأهدافها الاستراتيجية، فبعد أن  

 بادرت كلية التربية بإعداد خطتها الاستراتيجية، حيث تعد من أوائل الكليات التي قدمت خطتها لوكالة الجامعة للتطوير والجودة، اشتملت

يسة وثلاثة عشر هدفاً استراتيجياً وثلاثة وثلاثين هدفاً تشغيلياً سيتم تحقيقها جميعاً بإذن الله من خلال ثمانية الخطة على خمس غايات رئ

 ، ولا شكالتنظيمية والإجراءات الإدارية والعمليات العلمية وستين مشروعاً تطويرياً ولكل مشروع من هذه المشاريع مجموعة من الأنشطة

من أجل توحيد الجهود لتحقيق رؤية الكلية ورسالتها، ولهذا فإنني أقدم هذه  الذي يتسم بالفعالية والكفاءةعمل أن هذه الخطة هي بداية ال

بأن مسؤوليتنا عظيمة في إعداد جيل واع ومثقف وقادر على المساهمة في  منسوبي ومنسوبات الكلية الخطة وأوكد على نفسي وزملائي

يؤملون في التربويين الكثير لأنهم من يبني الفكر ويهذب السلوك بما يتوافق مع المسلمات الدينية التنمية المستدامة، وأن الأمة والوطن 

 والمتطلبات الاجتماعية والوطنية.

وأشكر في الختام كل من ساهم في إعداد هذه الخطة من الزملاء والزميلات والموظفين والموظفات والطلاب والطالبات والمجتمع المحلي 

ي القطاعات الحكومية والأهلية، والشكر أيضاً لمشرف التطوير والجودة بكلية التربية الذي بذل جهداً مضاعفاً في بلورة هذه المسؤولين فو

 الخطة، نسأل الله التوفيق والسداد.

 عميد كلية التربية                                                                          

 د. منصور بن نايف العتيبي                                                       
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  ملخص الخطة الاستراتيجية     
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 الاستراتيجية لكلية التربية جامعة نجران ثمرة لــــــــ:الخطة 
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عمل لجان لمراقبة تطبيق خطط البرامج 

 مشاااااااااااعضة  ميئ  علاااااااااااب ايجة ال  ع      البرامج
 بالمشاعضة الفعلية    عمليات ال خطيط وال قو م 
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 تح ي  المهام الوظيفية والاخ صاصات لقيادات البرامج المخ لفة  أولويات التحسين
   تشاااااااااجيئ مبااادعات ايجااة ال اا ع   والموظفيز وتقاا  م الحوا

 لهمالماد ة والمعنو ة 
 عمل اساااا طلط للطلر و عاار العمل مز   ل الاساااا فاد  منها

    عمليات ال خطيط
 وضئ قواع  للسلوك الأخلق 
 وضااائ قطال للصااالايات وات رابات ال نفيت ة ال   تح د عمل

 اللجان الرئيسية داخل البرامج
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 مؤسسياًدراسة الوضع الراهن 

 دراسة تحليل الفجوة
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 قيم كلية التربية

 الاتقان التطوير

 المواءمة

 الالتزام

 العمل بروح الفريق

 تربوية ومهنية تسهم في بناء مجتمع العلموريادة فكرية 

 والمعرفة

 الرؤية

تقديم برامج تربوية وتعليمية وبحثية مبدعة ومحفزة 
 تلبي احتياجات  المجتمع في ضوء المبادئ الاسلامية

 الرسالة
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      تطوير وحدات وإدارات بالهيكل التنظيمي للارتقاء

 بمستوى الأداء في جميع أنشطة الكلية.

   ظام ية    تطوير ن يات الأداء الكلي للكل ــتو لتقييم مســ

 بصفة دورية.

            تأهيل الكلية للتقدم للاعتماد من جهات الاعتماد

 المحلية والدولية.

          تهيئة بيئة علمية داعمة للاعتماد الأكاديمي تحقق

 متطلبات سوق العمل والمجتمع.

         ــية تقديم خدمات متميزة تعزز من القدرات التنافســ

 .لخريج الكلية في سوق العمل

 تطوير نظام الإرشاد الأكاديمي والدعم الطلابي. 

              ــث بح ل ــة ا ظوم ن بم ــاء  تق الار

 العلمي.

      ــات العليا تعزيز برامج الدراســ

بات المجتمع      بما يحقق متطل

 وسوق العمل.

  تعزيز الالتزام المستمر بتحقيق  

ــاء                  بن مع و ت لمج ــات ا لب ط ت م

 شراكة فاعلة.

       ــاب الكلية لثقة قطاعات اكتســ

ــة    ــتـــمـــع ذات الـــعـــلاقـ المجـ

بمجالات عمل خريجي الكلية  

 .المجتمع وسوق العمل

 .تعزيز كفاية وكفاءة الموارد البشرية بالكلية. 

  ــوء تحقيق كفــايــة وكفــاءة الموارد المــاديــة في ضــ

 .متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي

 تقنية المعلومات والاتصالاتتطوير أنظمة فعالة ل. 
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 ة التربية والتشغيلية والمشروعات التطويرية بالخطة الاستراتيجية لكلي الإستراتيجيةالغايات والأهداف 
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