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 الشريفين  الحرمين خادم

 الله حفظــه آل سعود العزيز عبد بن سلمان الملك
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 الملكي السمو صاحب العهد ولي 

الله حفظه سعود آل العزيز عبد بن سلمان بن محمد الأمير
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 رئيس جامعة نجران سعادة 

الأستاذ الدكتور عبد الرحمن إبراهيم الخضيري
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  :لله والصلاة والسلام على رسوله الأمين، أما بعد لحمدا           

بنى بسواعد المخلصين من أبناء هذا لبلد
ُ
 على نهضة تنموية عظيمة ت

ً
العظيم الذي كرمه الله سبحانه    إن الأيام لتمر شاهدة

 وتعالى في كتابه الكريم. 

 مؤهلة وقادرة على وطنية  كفاءات السعودية يتطلب العربية  المملكة تنشده الذي  المعرفة مجتمع إلى ولا شك أن التحول 

 إطار خارج كان والا أو متباطئ لمتكاسل مجالا يترك لا المتسارع والتقني العلمي ودوليا، فالتقدم واقليميا  محليا المنافسة

 أن قادة هذا البلد المعطاء
ً
يولون بناء الإنسان جُلّ اهتمامهم، ومن أدوات هذا الاهتمام -أيدهم الله-الزمن.  ولقد بات يقينا

العناية بالتعليم الذي هو أساس تقدم الأمم لما له من دورٍ أساس ي في تقدم الإنسان، وتنمية قدراته التواصلية مع الشعوب 

 

 كلمة عميد الكلية
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.   2030الأخرى للاطلاع على علومهم، وإنتاجهم الفكري، ونقل ما يخدم المسيرة التنموية لوطننا الحبيب في ضوء رؤية المملكة  

 إلى التطوير والتحسين  
ً
 مع رؤية الجامعة، تسعى دائما

ً
 ولتحقيق هذه الرؤية فإن كلية العلوم والآداب بجامعة نجران واتساقا

التعليمية   العملية  في  والتميز  الجودة  يحقق  بما  والبرامج  الخطط  أو  والمنشآت  التحتية  البنية  على صعيد  سواء  المستمر 

ولتوفير تعليم وتعلم يلبيان احتياجات المجتمع وسوق العمل وذلك من خلال التخطيط والتوجيه والمتابعة والتقويم حتى  

 قادرة على المساهمة الفاعلة في التنمية  تحقق الكلية بأمر الله رسالتها وتكون بيئ
ً
ة أكاديمية جاذبة للطلاب وذلك لتخريج أجيالا

المستدامة من خلال إجراء البحوث التطبيقية، والاستخدام الأمثل للتقنيات الحديثة، وتفعيل الشراكة على المستوى المحلي 

 وبناته المتميزين.   والإقليمي والعالمي وذلك من أجل بناء وطننا الغالي بسواعد أبنائه

وفي الختام اشكر معالي رئيس الجامعة ووكلاء ووكيلة الجامعة لدعمهم اللامتناهي للكلية، ثم أشكر جميع الزملاء والزميلات  

منسوبو ومنسوبات كلية العلوم والآداب بنجران في الهيئة التعلمية والإدارية على ما قدموه من جهد خلال هذه الفترة من  

 نسأل الله التوفيق والسداد للجميع.   أجل تحقيق رؤية ورسالة الكلية.

                                       والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته                                                       

 عميد كلية العلوم والآداب

 محسن علي الهمامي الدكتور/
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م الإنسان ما لم يعلم، والصلاة والسلام على معلم 
ّ
م بالقلم عل

ّ
 الحمد لله الذي عل

 أما بعد:  التسليم،البشرية الخير، سيدنا ونبينا محمد عليه وعلى آله أفضل الصلاة وأزكى 

فإن وكالة الكلية تحرص كل الحرص على الطلاب والطالبات فهم عماد الكلية وثمرتها، فتحرص على رفع مستواهم العلمي 

م من جميع النواحي، وتسعى إلى  
ّ
والمعرفي، وتنمية مواهبهم وقدراتهم، وذلك من خلال توفير لهم بيئة مناسبة للتعليم والتعل

لية وفقًا للمعايير الأكاديمية، كما تحرص الوكالة على تزويد المعامل والقاعات الدراسية تطوير جميع البرامج الأكاديمية في الك 

بأحدث الأجهزة والتقنيات الحديثة التي تحقق مخرجات تعليم متميزة قادرة على المنافسة محليًا وعالميًا، وملبية لاحتياجات 

 ب
ً
التنسيق مع الجهات ذات العلاقة بالجامعة إلى توفير المراجع سوق العمل. كما تسعى وكالة الكلية للشؤون التعليمية أيضا

 العلمية لجميع برامج الكلية، وجعلها متاحة لجميع الطلاب والطالبات في مكتبة الكلية،  

 

 الكلية للشؤون التعليميةكلمة وكيل 
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وتتابع الوكالة مستوى الطلاب والطالبات العلمي من خلال الإرشاد الأكاديمي، ومحاولة معرفة أسباب تعثر الطلاب والطالبات  

 تحرص الوكالة من  
ً
المتعثرين، وإيجاد حلول لتجاوز هذا التعثر بالتنسيق مع أقسام الكلية ومع وحدة الإرشاد الأكاديمي. أيضا

على عرض كافة الأدلة واللوائح والبرامج الدراسية وغيرها وجعلها متاحة للطلاب والطالبات.    يخلال موقع الكلية الإلكترون

كما تسعى الوكالة إلى تنمية مواهب الطلاب والطالبات وتعزيز روح الإبداع والابتكار من خلال وحدة الأنشطة الطلابية، كما  

 ية الطلابية التابعة لعمادة شؤون الطلاب، تحثهم وتشجعهم على المشاركة في المناسبات الوطنية، والأند

كما تنظم الوكالة العديد من الفعاليات التي ترقى بالمستوى الفكري والنفس ي، والتي تعزز قيم الولاء والانتماء الوطني لكافة  

 . منسوبي الكلية 

 

 وكيل كلية العلوم والآداب للشؤون التعليمية                                              

 مداوي آل مهديعبد الهادي بن د. 
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  كلمة وكيل الكلية للتطوير والجودة       

 

 

 
 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على رسوله الأمين، وبعد

 لكلية العلوم والآداب مواكبة للخطة التنفيذية   الرابعةتأتي الخطة التنفيذية 

زت على تطوير  2025 -2021هـ/ 1446 -1442المنبثقة عن الخطة الاستراتيجية الثانية لجامعة نجران ) الرابعة
ّ
م(، حيث رك

بيئة مؤسسية مستدامة، وتوفير تعليم وتعلم متميز، وتقديم بحث علمي متميز يساهم بفعالية في تنمية الاقتصاد المعرفي، 

ولقد حرصت وكالة الكلية للتطوير والجودة    ء الشراكات المجتمعية الفاعلة.وتعزيز المسؤولية المجتمعية عبر التوسع في بنا

على وضع خطة طموحة لتفعيل جميع محاور الخطة التنفيذية للكلية عبر عدة مبادرات طموحة ومتنوعة يأتي في طليعتها 

مها وتنمية  الكلية،  لبرامج  الرسمية  الصفحات  وتطوير  للجامعة،  الرقمي  التحول  خطة  التدريسية  مواكبة  الكوادر  رات 

والفنية   بينية طموحة، في  والإدارية  برامج  على خطط  بالعمل  الأكاديمية  برامجها  تطوير  على  الكلية  كما حرصت  الكلية. 

 وتحديث خطط التخصصات القائمة بما يلبي سوق العمل، وتوفير كل وسائل نجاح هذه البرامج بتطوير مكتبة الكلية،  
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برامج  عن وضع خطة طموحة لحصول جميع 
ً
الدراسية، فضلا والقاعات  المعامل  تحديث  الاعتماد    ومواصلة  الكلية على 

ت التي تضمنتها البرامجي.  ولأن الطالب هو محور العملية التعليمية، فقد كان تطوير الخدمات الطلابية بالكلية أحد المبادرا 

ولتحقيق تلك المبادرات، صمم فريق العمل في لجنة متابعة الخطة التنفيذية مؤشرات أداء واضحة تهدف لمتابعة  الخطة.  

 أداء تلك المبادرات على أرض الواقع، وقياس تقدمها، وفاعليتها وتأثيرها.

وفي الختام لا يسعني إلا أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى جميع من ساهم في دعم هذه الخطة وعلى رأسهم سعادة 

رئيس الجامعة، ووكيل الجامعة للتطوير والجودة، وعميد عمادة التطوير والجودة، وعميد كلية العلوم والآداب ووكيل الكلية  

 وعضوات لجنة متابعة الخطة التنفيذية.  للشؤون التعليمية وجميع زملائي من أعضاء

 والله الموفق إلى سواء السبيل  

 للتطوير والجودة كلية العلوم والآدابوكيل                                                          

 بن ناحي العسيري عبد اللهعوض د.                                                        
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 الرحيم  الرحمن الله بسم

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الخلق أجمعين نبينا محمد صلى الله عليه وسلم، أما بعد: 

العربية   المملكة  رؤية  لنا  رسمته  الذي  الطريق  هو  المخرجات؛  الريادة وجودة  لتحقيق  الدائم  السعي   2030لسعودية  ا فإن 

  -من خلاله استراتيجيات التعليم والتعلم في أدق الأمور وأجلها، ومن هذا المنطلق فإن وكالة كلية العلوم والآداب    وانبثقت

الطالبات نفوس    - شطر  في  الكبرى  القيم  غرس  على  وتحرص  التعليمية،  العملية  في  المتداخلة  للآليات   
ً
كبيرا  

ً
اهتماما تولي 

ا  والكادر  التدريس  هيئة  وعضوات  التعليمية،  الطالبات  المنظومة  مكونات  وتناغم  العمل،  تكامل  بأهمية  وتؤمن  لوظيفي، 

 ثمرة السعي والمثابرة.
ً
كذلك على اكتشاف    -شطر الطالبات  - وتحرص وكالة الكلية  ووضوح الرؤية لدى الجميع لنقطف معا

مثل وحدة التوجيه والإرشاد الطلابي ووحدة -المهارات العلمية والإبداعية وتطويرها ودعمها من خلال وحدات الكلية المختلفة  

 التي وجدت   -الأنشطة الطلابية ووحدة الخريجين

 

 لشؤون الطالبات كليةال وكيلةكلمة 
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ومجتمعهن. خير لأنفسهن  فيه  لما  بأيديهن  والأخذ  الطالبات  البحثية     لخدمة  المهارات  من  لديه  واعٍ  جيل  ذلك لإخراج  وكل 

 والتقنية والعلمية ما يميزه عن غيره، ويؤهله للمنافسة في سوق العمل… 

إنه سميع مجيب، وصلى الله على نبينا محمد وعلى  ورفعتها،سائلة الله التوفيق لهذه الكلية ولكل من سعى أو يسعى في تطورها 

 آله وصحبه أجمعين…

 

  لطالباتلشؤون ا والآداب العلوم كلية وكيلة            

  وضحى أحمد آل ورقش د/                                             
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 فهرس  محتويات   الخطة التنفيذية  
 الصفحة  الموضوع  م

 4  كلمة سعادة عميد الكلية 1

 6  كلمة سعادة وكيل الكلية للشؤون التعليمية 2

 8 تطوير والجودة كلمة سعادة وكيل الكلية لل 3

 10  لشؤون الطالبات الكلية لةسعادة وكيكلمة  4

 12 طة التنفيذيةفهرس محتويات الخ 5

 14  مرجعيات إعداد الخطة 6

 15  آلية بناء وإعداد الخطة 7

 18  نبذة عن كلية العلوم والآداب 8

 18  رؤية كلية العلوم والآداب  9

 18  رسالة كلية العلوم والآداب 10

 19  العلوم والآدابأهداف كلية  11

 20  كلية العلوم والآداب  قيم 12
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 الصفحة  الموضوع  م

 21 برؤية الجامعة  كلية العلوم والآداب  مصفوفة ارتباط رؤية 13

 22 رسالة الجامعة ب كلية العلوم والآدابمصفوفة ارتباط رسالة   14

 23 الجامعة أهداف ب كلية العلوم والآدابمصفوفة ارتباط أهداف   15

 24  الهيكل التنظيمي لكلية العلوم والآداب 16

 25 أقسام كلية العلوم والآداب 17

 26 لكلية العلوم والآداب  إحصائيات أعضاء هيئة التدريس  18

 27 إحصائيات طلاب كلية العلوم والآداب  19

 28 لكلية العلوم والآداب  إحصائيات النشر العلمي  20

29- 35 م 2025- 2024 لكلية العلوم والآداب ةلثالثا  التنفيذيةالخطة  21  

 36  قرار تشكيل لجنة إعداد الخطة التنفيذية للكلية 22

 40-37 محاضر اجتماعات لجنة إعداد الخطة التنفيذية للكلية 23
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 مرجعيات إعداد الخطة 

 2030رؤية المملكة  -1

اتيجية  -2  للجامعة الثانية الخطة الاستر

 م2024-2023الخطة التنفيذية الثالثة للجامعة  -3

 م2025-2024للجامعة  الرابعةالخطة التنفيذية  -4

 هـ1442وكالة الجامعة للتطوير والجودة -التنفيذية والتشغيليةدليل إعداد الخطة  -5

 م 2024- 2023نجران -العلوم والآداب لكليةالثالثة  تنفيذيةال الخطة -6

ي ال تقرير ال -7
 م2024-2023نجران -العلوم والآداب لكليةالثالثة  تنفيذيةاللخطة لنهائ 

ات الأداء -8  م 2024- 2023نجران  -العلوم والآداب لكلية تقرير مؤشر

 نماذج ومطبوعات وكالة الجامعة للتطوير والجودة -9

 رؤية ورسالة وأهداف الكلية -10
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 آلية بناء وإعداد الخطة  
        

اتساق هذه الخطة مع الخطة       يأتي على رأسها  الهامة والتي  العديد من الاعتبارات  الخطة   لقد روعي عند إعداد هذه 

على   حيث تسعى الكلية من خلالها إلى ترسيخ القيم الأكاديمية والمهنية والعمل  م.2025-2024  للجامعة  الرابعةالتنفيذية  

  والإدارية نشر المعرفة وخلق روح التعاون بين الطالب والعاملين في الجامعة، وتأصيل هذه القيم بين أعضاء الهيئة التدريسية  

في مجالات   الجودة  لتصبح مرجعية علمية من خلال ترسيخ قيم  الأداء  في  التميز  إلى تحقيق  الكلية  والطلبة. كذلك تسعى 

وخدمة المجتمع. ومواكبة التطورات المتلاحقة والمستجدات المحلية والإقليمية والعالمية في مجالات  والبحث العلمي  التعليم  

بالعملية   العلوم.  المرتبطة  المجالات  جميع  بين  والشمول  التكامل  تحقيق  هو  والآداب  العلوم  كلية  خطة  من  الهدف  إن 

 ارية بالكلية متميزة. مخرجات العملية التعليمية والإد الكلية لتكون التعليمية، وبما يحقق أهداف 

والإمكانات المادية والبشرية    بصددها،فقد سعت الكلية إلى بناء خطة واضحة الأهداف تراعي متطلبات المرحلة التي نحن   

وذلك من خلال    م،2025-2024  للجامعة  الرابعةالتنفيذية السنوية  المتوفرة لدينا، مع اتساقها في نفس الوقت مع الخطة  

وإداريين وطلاب وجميع المستفيدين، وهم الأطراف المشاركون في    تدريس،التأكد من أن منسوبي الكلية، من أعضاء هيئة  

التخطيط   عن  عامة  فكرة  لديهم  التخطيط  لدى    الاستراتيجي،عملية  مألوفة  سمة  الاستراتيجي  التخطيط  يصبح  بحيث 

 بدوره وما يطلب منه في دعم عملية التخطيط. 
ً
 الجميع؛ وذلك ليكون كل منهم واعيا
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 :الآتية مراحل رئيسةال عملية وضع الخطة ب  وقد مرت    

 

 :الأولىالمرحلة 

 

التخطيط للخطة: واعتمدت تلك المرحلة على التهيئة والاستعداد، وتوفير المتطلبات المتوقعة، وتشكيل اللجنة الرئيسة  

افق حول اختيار المنهجية المتبعة في إعداد الخطة. للخطة، وتوزيع الأدوار والمهام،   والتو

 

 المرحلة الثانية:

 استعراض ومناقشة الآتي:تم في هذه المرحلة 

 . م2024- 2023نجران -العلوم والآداب لكليةالثالثة  تنفيذيةال الخطة -

ي  -
 م2024-2023نجران -العلوم والآداب لكليةالثالثة  تنفيذيةال خطةلل التقرير النهائ 

 م2024-2023ن للعام نجرا  -العلوم والآداب لكلية تقرير مؤشرات الأداء  -
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عمادة بناءً على تقييم مراجعي م 2024- 2023نجران -العلوم والآداب لكليةالثالثة نسبة ما حققته الخطة التنفيذية  -

 .(%94.7) والجودة بالجامعة التطوير 

 ، م2025-2024للجامعة  السنوية الرابعة الخطة التنفيذية -

 

 المرحلة الثالثة: 

 . وضع الأهداف الاستراتيجية التنفيذية

 

 المرحلة الرابعة:

 . وضع الخطة التنفيذية 
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العلوم والآداب:نبذة عن كلية   

 

هـ بخمسة أقسام أكاديمية   1427تعد كلية العلوم والآداب من أقدم كليات جامعة نجران حيث تأسست في عام   

تشمل قسم اللغة العربية وآدابها وقسم الرياضيات وقسم الفيزياء وقسم الكيمياء وقسم الأحياء العامة. ويمنح 

 . قسامالخريج درجة البكالوريوس في إحدى البرامج التي تقدمها هذه الأ

 

 رؤية الكلية

 في التعليم والتعلم والبحث العلمي محلياً ودولياً ومشاركة مجتمعية فاعلة. تميز

 

 رسالة الكلية

 تقديم مخرجات تعليمية عالية الجودة، وإنتاج بحوث علمية متميزة وبناء شراكات تخدم المجتمع وتلبي احتياجاته

 توفير بيئة مواكبة للتقنيات الحديثة، داعمة للحوكمة وتنمية الموارد البشرية.  من خلال 
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  أهداف الكلية:       

 تطوير البيئة التنظيمية والمادية لتوفير مصادر التعلم المحفزة والداعمة لتنمية مهارات الطلاب.  .1

 التطوير المهني للموارد البشرية لدعم العملية التعليمية والبحثية وتعزيز فرص التعليم المستمر.  .2

 تقديم برامج أكاديمية عالية الجودة تلبي متطلبات التنمية واحتياجات سوق العمل. .3

  تطوير الإنتاج البحثي لدعم الابتكار واقتصاد المعرفة. .4

 تعزيز المسؤولية المجتمعية وبناء شراكات مجتمعية فاعلة مع المؤسسات والهيئات.  .5
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 الكلية: قيم    

 .بالوطنية  الاحساس واقع من والمجتمع الكلية تجاه الإيجابي التفاعل :المسؤولية  .1

 .والواجبات بالحقوق  والوفاء بإخلاص المهام أداء :الأمانة .2

 .والتعاملات والقرارات الأنشطة  كافة في الوضوح :الشفافية .3

 .ومبتكر متقن بشكل الأعمال أداء :التميز .4

 .منتج  شكل على إبداعه تم ما توظيف مع الأفكار في وخاصة بجديد الإتيان :الإبداع .5

 .القرار صنع في والإناث الذكور  من الكلية  منسوبي  لجميع المشاركة فرص إتاحة :التمكين .6

 .الكلية  وأنشطة برامج في وقيمه مبادئه  وتعزيز للوطن  الإخلاص :الانتماء .7

  .الإسلامية الشريعة على المبنية والمهنية  الأخلاقية، بالمبادئ  الالتزام :النزاهة .8
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 مصفوفات ارتباط رؤية ورسالة وأهداف كلية العلوم والآداب

 برؤية ورسالة وأهداف الجامعة

 
 

: مصفوفة ارتباط الرؤيةأولً   

 

 

 

 

 

 

 الجامعة                                

 الكلية            

بناء مجتمع معرفي مبتكر ومنافس   البحث العلمي الريادة في  الريادة في التعليم والتعلم 

 دوليا

    تميز في التعليم والتعلم 

    تميز في البحث العلمي محليًا ودوليا 

    مشاركة مجتمعية فاعلة. 
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 ثانياً: مصفوفة ارتباط الرسالة

 

 

            

 الجامعة                       

 الكلية                              

تقديم تعليم  

 مميز

وإنتاج بحوث علمية منافسة  

تسهم في تنمية الاقتصاد  

 المعرفي 

وبناء شراكات مجتمعية فاعلة، من خلال تعزيز  

الحوكمة المؤسسية الداعمة للإبداع والقيم  

 الوطنية رسالة

 عالية الجودةتقديم مخرجات تعليمية  

  

   

   وإنتاج بحوث علمية متميزة  

 

 

وبناء شراكات تخدم المجتمع وتلبي  

احتياجاته من خلال توفير بيئة مواكبة  

للتقنيات الحديثة داعمة للحوكمة 

 وتنمية الموارد البشرية 

   

 
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 ثالثاً: مصفوفة ارتباط الأهداف 

                   

 الجامعة                   

 الكلية          

تطوير البيئة 

التنظيمية والحوكمة 

المؤسسية الداعمة 

للتميز وتنمية الموارد 

 الذاتية بالجامعة 

تنمية قدرات  

الموارد جميع 

البشرية  

 بالجامعة 

الارتقاء بترتيب 

الجامعة في  

التصنيفات 

 العالمية

تقديم مخرجات تعليمية  

عالية الجودة تلبي 

المستجدات الوطنية  

 واحتياجات سوق العمل 

تحسين البيئة 

التعليمية 

المحفزة للتميز  

 والانتماء 

رفع كفاءة الانتاج 

البحثي والاستثمار 

المعرفي ودعم 

 الابتكار 

تطوير 

منظومة  

الدراسات 

 العليا

تعزيز المسؤولية 

المجتمعية لدى 

جميع منسوبي 

 الجامعة. 

التوسع في 

المساهمات  

والشراكات  

 المجتمعية 

  والمادية التنظيمية البيئة تطوير

 مصادر وتوفير

 لتنمية والداعمة المحفزة التعلم

 الطلبة  مهارات

 
 

    
 

    

للموارد البشرية التطوير المهني 

لدعم العملية التعليمية 

والبحثية وتعزيز فرص التعليم  

 المستمر. 

  
 

       

تقديم برامج أكاديمية عالية 

الجودة تلبي متطلبات التنمية  

 واحتياجات سوق العمل. 

    
 

   
 

  

التحسين المستمر للخدمات  

 الطلابية 

    
 

    

تطوير الإنتاج البحثي لدعم 

اقتصاد المعرفة.  الابتكار و

         

تعزيز المسؤولية المجتمعية وبناء  

شراكات مجتمعية فاعلة مع 

 الهيئات. و  المؤسسات

        
 

 
 

 فاعلة مجتمعية شراكات بناء

 والهيئات  المؤسسات مع

         
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التنظيمي لكلية العلوم والآداب الهيكل   
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 والآداب العلوم كلية أقسام
 وآدابها  العربية اللغة  قسم  •

 الرياضيات قسم  •

 الفيزياء قسم  •

 الكيمياء قسم  •

 الأحياء قسم  •
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 هيئة التدريس بالكلية أعضاء   
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وطالبات الكلية:عدد طلاب   

طالب وطالبة في الفصل الدراسي  2250بلغ عدد الطلاب المسجلين في جميع أقسام كلية العلوم والآداب   

من العام  نيالثاطالب وطالبة في الفصل الدراسي  1839هـ مقارنة بـ 1446- 1445الأول للعام الجامعي 

  هـ. 1445-1444الجامعي السابق 
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:العلمي والمؤلفات النشر  

خلال الفترة ومؤلفاً بحثاً  333العلوم والآداب العلمي من الأبحاث والمؤلفات المنشورة لكلية  جبلغ الإنتا

م  2024
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 ( م 2025-2024) الجامعي    للعام   لكلية العلوم والآداب   الرابعة السنوية    الخطة التنفيذية 

 

ر  و
لمح

ا
 

الهدف  

الاستراتيجي  

 للجامعة 
الهدف  

الاستراتيجي  

 للكلية 
الهدف  

 التشغيلي
مسؤول   المبادرات التنفيذية

 التنفيذ 
مسؤول  

 المتابعة 

دء
لب
خ ا

ي ار
ت

اء 
نته
لا
خ ا

ي ار
ت

 

 مؤشرات الأداء  الدعم

ئة
بي

  
ية
س
س
مؤ

  
مة
دا
ست

مُ
 

البيئة  تطوير 

التنظيمية 

والحوكمة 

المؤسسية  

الداعمة 

للتميز  وتنمية  

الموارد الذاتية 

 بالجامعة

تطوير البيئة  1.1

التنظيمية 

لتوفير   والرقمية 

مصادر التعلم  

المحفزة والداعمة 

لتنمية مهارات  

أعضاء هيئة  

التدريس  

 .والطلاب

حوكمة   1.1.1

التحول الرقمي  

والأمن 

السيبراني  

الضامن 

للتحسين  

المستمر لكافة 

التقنيات ودمج   

التقنية في بيئة  

الأعمال 

 )ممتد(.بالكلية

حصر متطلبات  .1

المعامل الافتراضية 

 بالكلية. 

 

.تحديد البرامج  2

المستخدمة في العملية 

التعليمية بالكلية لتوفير  

 تراخيصها.

أقسام 

 الكلية
عمادة  

/ 11 الكلية
20

24
 

5 /
20

25
 

عمادة   

التحول  

الرقمي و  

مصادر  

 المعرفة 

رضا المستفيدين عن   -

-KPI)التقنية الخدمات 

I-15)  

نسبة الإنجاز بخطة   - -

التحول الرقمي  

 ( EDU-1-1-9للجامعة)

نسبة الإنجاز في الموقع  - -

الإلكتروني لجميع 

 .اقسام الكلية

تنمية قدرات  

جميع الموارد 

البشرية 

 بالجامعة

تطوير   1.2

تخطيط الموارد  

البشرية لتلبية 

المتطلبات  

 الوطنية

تعزيز   1.2.1

النمو المهني  

لجميع الموارد 

 .البشرية بالكلية

 

 

. تصميم وتنفيذ خطة  1

تنمية مهارات هيئة  

والفنيين   التدريس 

لمواكبة والاداريين 

مرحلة التقدم للاعتماد 

 امج الكلية.ببر الاكاديمي 

وحدة 

تنمية  

المهارات   

 بالكية

عمادة  

/ 11 الكلية
20

24
 

5 /
20

25
 

وكالة 

الجامعة  

للشؤون 

 التعليمية 

 ةنسبة منسوبي الكلي -

الحاصلين على دورات  

تدريبية في مجالات  

 التطوير الأكاديمي

 (EDU-1-2-3 ) 
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ر  و
لمح

ا
 

الهدف  

الاستراتيجي  

 للجامعة 
الهدف  

الاستراتيجي  

 للكلية 
الهدف  

 التشغيلي
مسؤول   المبادرات التنفيذية

 التنفيذ 
مسؤول  

 المتابعة 

دء
لب
خ ا

ي ار
ت

اء 
نته
الا
خ 
ي ار
ت

 

 مؤشرات الأداء  الدعم

دعم التميز  1.2.2

الأكاديمي بالكلية  

. 
دعم التميز الأكاديمي   -2

 والطلبة.لهيئة التدريس 
عمادة  

 الكلية
عمادة  

/ 11 الكلية
20

24
 

5 /
20

25
 

وكالة 

الجامعة  

للشؤون 

 التعليمية 

عدد براءات الاختراع   -

والابتكار وجوائز التميز  

(KPI-1-19 ) 

حصر اعدد لأعضاء   -

   المميزين اكاديميا وبحثيا 

يز 
مم
م 
عل
وت
م 
علي

ت
 

تقديم   2.1

مخرجات 

تعليمية عالية  

الجودة تلبي  

المستجدات  

الوطنية 

واحتياجات  

 سوق العمل

تقديم   2.1

مخرجات تعليمية  

عالية الجودة تلبي  

المستجدات  

الوطنية 

واحتياجات سوق  

 العمل

2-1-1 

البرامج  تطوير 

الأكاديمية بما  

يتسق مع المعايير  

الأكاديمية  

 لتخصصية 

تطوير برامج الكلية  .1

الاكاديمية بحيث  

افق مع المعايير   تتو

 التخصصية)جاهزية( 

 وسوق العمل 

لجان 

الخطط 

والمناهج  

بأقسام  

 الكلية

وكيل  

الكلية 

ون ؤ لشل

 التعليمية 
11 /

20
24

 

5 /
20

25
 

الة وك 

  الجامعة

لشئون  

 التعليمية 

نسبة تقويم الطلاب   -

 لجودة التعلم في البرامج

(KPI-I-03 ) 

معدل استبقاء طلاب   -

-KPI-Iالسنة الأولى )

04 ) 

نسبة تخرج طلاب   -

 البكالوريوس في المدة

 ( KPI-I-06) المحددة

 سبة البرامج المعتمدة ن -

 (KPI-I-02 ) 

نسبة الإنجاز في البرامج   -

 بينية.

 استيفاء برامج الكلية.2

لمتطلبات الحصول على  

 الاعتماد الأكاديمي

لجنة 

التطوير 

والجودة 

بأقسام  

 الكلية

وكيل  

 الكلية

لتطوير 

 والجودة

عمادة  

التطوير 

 والجودة

استكمال استحداث   

 برامج بينية بالكلية.
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ر  و
لمح

ا
 

الهدف  

الاستراتيجي  

 للجامعة 
الهدف  

الاستراتيجي  

 للكلية 
الهدف  

 التشغيلي
مسؤول   المبادرات التنفيذية

 التنفيذ 
مسؤول  

 المتابعة 

دء
لب
خ ا

ي ار
ت

اء 
نته
الا
خ 
ي ار
ت

 

 مؤشرات الأداء  الدعم

تحسين   2.2

البيئة 

التعليمية  

المحفزة للتميز  

 والانتماء.

تحسين البيئة   2.2

التعليمية المحفزة 

 للتميز والانتماء.

تعزيز   2.2.1

افق   جودة المر

والتجهيزات  

العلمية ومصادر  

 
ً
التعلم وفقا

للمعايير  

 القياسية. 

رفع ومتابعة  .1

  احتياجات  المختبرات

بالكلية   والمعامل

لاستكمال احتياجات  

 المقررات الدراسية 

اقسام 

 الكلية

عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
 

الة وك 

  الجامعة

لشئون  

 التعليمية 

 عن المستفيدين رضا -

-KPI-Iلم )لتعا مصادر 

07 ) 

 تطويراستكمال   .2

العلوم   كلية مكتبة

 .والآداب

وكيل  

 الكلية

للشؤون 

 التعليمية 

عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
 

عمادة   

لتحول  ا

الرقمي و  

مصادر  

 المعرفة 
تعزيز   2-2-2

جسور التواصل  

بين الجامعة  

والخريجين بما  

يسهم في تبادل  

المعارف 

 .والخبرات

وتحديث  استكمال  .3

قاعدة بيانات خريجي  

 الكلية

وحدة 

ن  يالخريج

 في الكلية

وكيل  

الكلية 

ون ؤ لشل

 التعليمية 

11 /
20

24
 

5 /
20

25
 

وكالة 

شؤون 

الخريجين  

بعمادة  

القبول  

 والتسجيل

تقويم جهات التوظيف   -

لكفاءة خريجي 

 ( KPI-I-08) المؤسسة

رضا الطلاب عن  -

ة الخدمات المقدم

(KPI-I-10 ) 
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ر  و
لمح

ا
 

الهدف  

الاستراتيجي  

 للجامعة 
الهدف  

الاستراتيجي  

 للكلية 
الهدف  

 التشغيلي
مسؤول   المبادرات التنفيذية

 التنفيذ 
مسؤول  

 المتابعة 

دء
لب
خ ا

ي ار
ت

اء 
نته
الا
خ 
ي ار
ت

 

 مؤشرات الأداء  الدعم

س 
اف
من
مي 

عل
ث 
ح
ب

 

 

رفع كفاءة  1.3

الإنتاج البحثي  

والاستثمار  

المعرفي ودعم 

 الابتكار 

رفع كفاءة  3.1

الإنتاج البحثي  

والاستثمار المعرفي  

 ودعم الابتكار  

زيادة عدد   3.1.1

الأبحاث 

المنشورة في 

دوريات علمية  

محكمة بنسبة 

مقارنة   20%

بالعام السابق،  

مع التركيز على  

مجالات البحث 

ذات الأولوية 

 للكلية والجامعة

 :دعم البحث العلمي  . 1

حـــث   • بـ الـ خـطـط  اعـــداد 

علـ    مســـــتوى  العـلـمـي 

برامج الكلية في ضــوء  

يـــة   حـثـ بـ الـ وجـهـــات  تـ الـ

 للكلية/الجامعة.

ة • دريبيـ  :توفير برامج تـ

تــدريبيــة   برامج  تنظيم 

حـول   الـكـلـيـــة  لـبـــاحـثـيـن 

ــاث،   ــحـ الأبـ ــة  ــابـ ــتـ كـ

ونشـــــرهـا، وتســـــجيـل  

 .براءات الاختراع

عـــاون    • تـ الـ ع  ــجـيـ تشـــ

تشـجيع التعاون   :البحثي

ئـــة   هـيـ أعضـــــــاء  بـيـن 

والـبـــاحـثـيـن،   الـتـــدريـس 

الـــكـــلـــيـــة   وبـــيـــن 

البحثيــة   ــات  والمجموع

النظيرة   الجــامعــات  في 

عل   الأبحــاث  ومراكز 

ي   مـ يـ لـ الإقـ وم  ــتـ مســـ الـ

 والدولي

لجنة 

البحث 

العلمي   

بأقسام  

 الكلية

عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
 

وكالة 

الجامعة  

للدراسات  

العليا  

والبحث 

 العلمي

 

نسبة البحوث العلمية   -

المنشورة والتي تخدم  

أهداف السياسات 

العامة للدولة والمرتبطة 

 2030برؤية 

(EDU-3-1-2 .) 

النسبة المئوية للنشر  -

العلمي لأعضاء هيئة  

 التدريس 

(KPI-I-16 .) 

معدل البحوث المنشورة  -

 لكل عضو هيئة تدريس 

(KPI-I-17 .) 

معدل الاقتباسات في   -

المجلات المحكمة لكل 

  عضو هيئة تدريس

(KPI-I-18 .) 
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ر  و
لمح

ا
 

الهدف  

الاستراتيجي  

 للجامعة 
الهدف  

الاستراتيجي  

 للكلية 
الهدف  

 التشغيلي
مسؤول   المبادرات التنفيذية

 التنفيذ 
مسؤول  

 المتابعة 

دء
لب
خ ا

ي ار
ت

اء 
نته
الا
خ 
ي ار
ت

 

 مؤشرات الأداء  الدعم

 :نشر نتائج الأبحاث. 2

تشجيع النشر في  •

دوريات علمية  

تشجيع   :محكمة

الباحثين على نشر  

أبحاثهم في دوريات  

علمية محكمة ذات 

 .تصنيف عال  

المشاركة في المؤتمرات   •

دعم   :العلمية

مشاركة الباحثين في  

العلمية المؤتمرات 

 .المحلية والدولية

نشرة إخبارية  إنشاء  •

سنوية لتوثيق 

  الإنتاج العلمي 

عضاء هيئة  لأ 

التدريس والباحثين  

 .بالكلية

لجنة 

البحث 

العلمي   

بأقسام  

 الكلية

عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
 

وكالة 

الجامعة  

للدراسات  

العليا  

والبحث 

 العلمي

 

عدد المؤتمرات العلمية   -

والندوات التي تنظمها  

        الجامعة سنويا

(NU-3-1-2 .) 

 :الستثمار المعرفي.3

الاستفادة من نتائج   •

الأبحاث العلمية في 

تطوير محتوي المناهج  

 .والمقررات

لجنة 

البحث 

العلمي   

بأقسام  

 الكلية

عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
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ر  و
لمح

ا
 

الهدف  

الاستراتيجي  

 للجامعة 
الهدف  

الاستراتيجي  

 للكلية 
الهدف  

 التشغيلي
مسؤول   المبادرات التنفيذية

 التنفيذ 
مسؤول  

 المتابعة 

دء
لب
خ ا

ي ار
ت

اء 
نته
الا
خ 
ي ار
ت

 

 مؤشرات الأداء  الدعم

تطوير 3.2

منظومة 

الدراسات 

 العليا

 

تطوير برامج  3.2

الدراسات العليا  

وفق المعايير 

الاكاديمية  

 الوطنية والدولية.

استخدام  3.2.1

نتائج  

استطلاعات 

الرأي لتحديد 

إمكانية تطوير  

برامج دراسات 

عليا جديدة في  

 . الكلية

دراسة إمكانية فتح . 4

برامج دراسات عليا  

بالكية من خلال  

استطلاع راي أعضاء  

هيئة التدريس وجهات  

 التوظيف والخريجين.

لجنة 

البحث 

العلمي   

بأقسام  

 الكلية

عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
 

مواجهة جهات  -

 %80الاستطلاع بنسبة 

لة
اع
 ف
ية
مع
جت
 م
ت
كا
را
ش

 

 

 تعزيز   4.1

 المسؤولية

 المجتمعية

 جميع لدى

 منسوبي

 .الجامعة

 

تعزيز   4.1

المسؤولية 

المجتمعية وبناء  

شراكات مجتمعية  

فاعلة مع  

المؤسسات 

 والهيئات 

 ترسيخ 4.1.1

 قيم

المسئولية 

المجتمعية 

والاحتفاء  

بالمناسبات  

الوطنية والأيام 

 العالمية. 

 

إعداد وتنفيذ خطة   .1

المشاركات المجتمعية  

بالتنسيق مع  

المؤسسات والهيئات  

 ذات العلاقة. 

أقسام 

 الكلية
عمادة  

 الكلية
11 /

20
24

 

5 /
20

25
 

وكالة -

الجامعة  

للشؤون 

 التعليمية 

وكالة  -

الجامعة  

للدراسات  

العليا  

والبحث 

  العلمي/

معهد 

رضا المستفيدين عن   -

              الخدمات المجتمعية

KPI-1-22) ) 

معدل البرامج   -

والمبادرات المجتمعية  

KPI-1-23) ) 

نسبة أعضاء هيئة  -

التدريس/ الإداريين/  

الطلبة المشاركين في  

الأنشطة التطوعية  

في   المشاركة .2

المناسبات الوطنية  

والتاريخية والاحتفاء  

بتفعيل الأيام  

العالمية المتعلقة  

 بتخصصات الكلية 

أقسام 

 الكلية
عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
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ر  و
لمح

ا
 

الهدف  

الاستراتيجي  

 للجامعة 
الهدف  

الاستراتيجي  

 للكلية 
الهدف  

 التشغيلي
مسؤول   المبادرات التنفيذية

 التنفيذ 
مسؤول  

 المتابعة 

دء
لب
خ ا

ي ار
ت

اء 
نته
الا
خ 
ي ار
ت

 

 مؤشرات الأداء  الدعم

رفع الوعي بالأعمال  .3

التطوعية من خلال 

تقديم الخدمات  

الاستشارية والدورات 

المتخصصة في  

 مجالات الكلية.

أقسام 

 الكلية
عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
 

الدراسات 

و الخدمات 

 الاستشارية

-NU-4    لخدمة المجتمع

1-1) ) 

 

التوسع في  4-2

المساهمات  

والشراكات  

 المجتمعية

 بناء  4.2

 شراكات

 فاعلة مجتمعية

 المؤسسات مع

 والهيئات 

في  الإسهام4.2.1

  شراكاتبناء 

مع  مجتمعية

قطاعات التعليم  

والأندية الثقافية 

والشركات  

 المحلية. 

  تعزيز فرص الشراكة  .4

والتعاون مع قطاع  

التعليم قبل الجامعي 

والقطاعات المحلية 

 ذات العلاقة. 

أقسام 

 الكلية
عمادة  

 الكلية

11 /
20

24
 

5 /
20

25
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