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  الدراسي:التعريف بالمقرر أ. 

 3 المعتمدة: الساعات . 1

 المقرر نوع  . 2

   أخرى   متطلب قسم  √   ليةمتطلب ك    متطلب جامعة أ.

     اختياري √ إجباري   ب.

 :  يقدم فيه المقرر الذي/ المستوى  السنة. 3

 المستوى الأول

 

 (لا يوجد). المتطلبات السابقة لهذا المقرر 4

 ( لا يوجد). المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر 5

 

 

 )اختر كل ما ينطبق(نمط الدراسة . 6

 النسبة  الساعات التدريسيةعدد  الدراسة نمط م

 %100 45 المحاضرات التقليدية  1

   التعليم المدمج  2

     الإلكترونيالتعليم  3

    عن بعدالتعليم  4

     أخرى 5
 

 مستوى الفصل الدراسي( )على الاتصال  ساعات. 7

 ساعات التعلم  النشاط  م

 45 محاضرات 1

  إستوديو أو معمل  2

  إضافية دروس  3

  )تذكر( ى أخر 4

 45 الإجمالي 
 

 التعليمية: المقرر ومخرجاته   هدف-ب
 وصف العام للمقرر: ال. 1

المقرر  الادارة  يحتوي  الى علم  المدخل  بالعلوم   على  الادارة ومجالاتها وعلاقتها  الادارة وتعريفها ومهاراتها، وظائف  , دور 

وظائف   الاداري،  الفكر  مدارس  الرئيسية،  وجزورها  التوجيه الاخرى  ،الاتصال،  ،التنظيم  القرار  ،اتخاذ  )التخطيط  الادارة 

 والقيادة، الرقابة الادارية(، منظمات الاعمال.

 . الهدف الرئيس للمقرر  2

الهدف الرئيسي من تدريس هذا المقرر هو التعريف بمفهوم الإدارة وأهدافها واهميتها ووظائفها. والتعرف على مدارس الفكر 

 الاداري.  

 للمقرر: مخرجات التعلم . 3

 مخرجات التعلم للمقرر 
   رمز

المرتبط  التعلم مخرج 

   للبرنامج

  المعارف 1

 س  –  1ع  والمفاهيم الأساسية المرتبطة بالمقرر.جميع المصطلحات يعرف   1.1

 الاداري،الفكةةر  الاداريةةة وانواعهةةا، مةةدارسالعمليةةة    الإدارة، هل الإدارة علم أم فن،أهمية  يحدد   1.2

التخطةةيط، انةةوا   التخطةةيط،ومجالاتهةةا، أهميةةة  علةةم الادارةالمتغيةةرات التةةي ادت الةةى ظهةةور 

عناصةةر   أنماط القيادة،عناصر التنظيم، فوائد التنظيم،    القرار،اتخاذ  عناصر    التخطيط،  خصائص

 الرقابة.اساليب  وانوا  الاتصال،

 

 س  -2ع

  المهارات 2

خطةةوات اتخةةاذ القةةرار الفاعةةل، انةةوا   التخطةةيط، الادارة، معوقةةاتالحديثةةة فةةي    المدارسيشرح   2.1

استخدام مجالات  التنظيمي،المؤثرة في الهيكل  التنظيمي، العوامل  بناء الهيكلالقرارات، خطوات  

 ر    - 1م
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 مخرجات التعلم للمقرر 
   رمز

المرتبط  التعلم مخرج 

   للبرنامج

 الرقابة.

، ادارة الاعمال والادارة العامةةةالفرق بين  كعلم،يميز بين المتغيرات التي ادت الى ظهور الادارة  2.2

 .خطوات العملية الرقابية ،الرقابةاساليب  القيادة،اساليب اتخاذ القرار، انماط 

 

 ت   - 2م

  القيم 3

 ت  - 1ق يتواصل مع الاخرين بفاعلية كتابياً وشفهياً في عرض الواجبات. 3.1

 ت  - 2ق يعمل بفاعلية ضمن فريق ومجموعات العمل في الانشطة الاكاديمية والطلابية. 3.2

3.3   

 

   المقرر  موضوعاتج. 
الأسبو 

 ع 
 قائمة الموضوعات 

ساعات  

 الاتصال

1 
–مهارات الإدارة    –تعريف الإدارة    –الإدارة    دور-علم الإدارة    )مفهومالى علم الادارة    الأول: المدخلالفصل  

 3 الإدارة كمهنة  –الإدارة علم وفن معا  –الإدارة فن  –الإدارة علم  –مفهوم الإدارة كعلم وفن 

2 
علاقة    –وظائف علم الإدارة ومجالات تطبيقها    –المتغيرات التي أدت الى ظهور علم الإدارة    الأول:الفصل  

 3 –الفرق بين إدارة الاعمال والإدارة العامة  -مجالات تطبيق الإدارة  –الإدارة بالعلوم الاخرى 

3 
للإدارة    الأول:الفصل   العامة  المبادئ  الإدارة    –تصنيف  الرئيسي   –صفات علم  تطور الجذور  الإدارة  لعلم  ة 

 3 الفكر الإداري الإسلامي

4 

الادارية  الثاني:الفصل   الإدارة    –  المدارس  )نظرية  الكلاسيكية  روادالمدرسة  الكلاسيكية    العلمية،  -الإدارة 
-المبادئ الإدارية لهنري فايول    نظرية- Henry Fayolفايول    هنري -  Fredrick Taylorتايلور    فريدريك

 .Frank Gilbertجلبرت  فرانك-جانت  خرائط- Henry Ganttجانت  هنري 

3 

5 

البيروقراطية    الثاني:الفصل   الكلاسيكية    ،Bureaucracyنظرية  المدرسة   Theالسلوكية    المدرسة-تقييم 
Behavioral school -الإنسانية    نظرية  Eltonمايو    التون - Human Relations Theoryالعلاقات 

Mayo - فوليت باركر  ماريMary Parker Violet -ماك جريجور  نظريةX,Y -  

 

 

3 

6 

-2الكمية    المدرسة-Recent school of Management (1الحديثة  المدارس الإدارية    الثاني:الفصل   
الإدارة  النظم(  مدرسة أسلوب  الإدارة    –  Management By Objectives، MBOبالأهداف  ،  عيوب 

اليابانية    –  بالأهداف اليابانية    – The Japanese Managementالإدارة  للمدرسة  العامة   –الصفات 
 . ةفي الإدار   Zنظرية –الخصائص العامة في منظمة الاعمال اليابانية 

 

3 

7 

فوائد التخطيط    – planning Conceptionمفهوم التخطيط    –ماهية التخطيط    –التخطيط    الثالث:الفصل   
 steps of Planning Process خطوات عملية التخطيط   –الحاجة الى التخطيط في منظمات الاعمال  –

-  

 

3 

8 

ثانياً التخطيط   –) اولًا: التخطيط حسب مجال النشاط     Planning Types أنواع التخطيط:    الثالث:الفصل  
الاستعمال   مجال  الاستعمال    -1  –حسب  متكررة  الاستعمال  -2الخطط  متكررة  غير  ثالثاً:       -الخطط 

الزمني   المدى  حسب  تأثيره    –التخطيط  مدى  حسب  التخطيط   : الجيد  –رابعاً  التخطيط   خصائص 
Characteristics of good Planning –  معوقات التخطيط Planning Obstacles  

 

3 

9 
 Types of القرارات    أنواع-القرارخطوات اتخاذ    – Decisions Making اتخاذ القرارات     الرابع:الفصل   

Decisions  -  أساليب اتخاذ القرارات )بعض النماذج(. –خصائص القرار الجيد 
3 

10 
فوائد التنظيم الإداري   –عناصر التنظيم الإداري    –مفهوم التنظيم     Organizationالتنظيم    الخامس:الفصل  

الهيكلي    – التنظيم  بناء  الجيد    –خطوات  التنظيم  التنظيم    –مزايا  التنظيمي    –أنواع  الهيكل  العوامل   –أنواع 
 

3 
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 المؤثرة في الهيكل التنظيمي 

11 

مصادر السلطة    –السلطة والمسؤولية    –أسس التقسيم التنظيمي    –الفصل الخامس: نماذج التنظيم الرسمي  
 –فوائد تفويض السلطات  -   Authority  Delegationتفويض السلطة    –أنواع السلطة الرسمية    –الإدارية  

واللامركزية   اللامركزية    –المركزية  أو  المركزية  درجة  تحدد  التي  أو   –العوامل  المركزية  وجود  مؤشرات 
 نطاق الاشراف.  –تنظيم اللجان  –المسؤولية  –اللامركزية 

 

3 

12 
 -العناصر والانواع (  –الاتصال )التعريف  –الفصل السادس: التوجيه والقيادة أهمية التجيه والقيادة والتحفيز   

والتوجيه    والتعريف    Leadership and Supervisionالقيادة  (–)الطبيعة  وتأثيرها  القيادة  قوة   -مصادر 
 أنماط القيادة واساليبها . 

3 

 3 نظريات القيادة.  السادس:الفصل  13

14 
تعريف   –طبيعة الرقابة  –تطور مفهوم الرقابة    -   Management Controlالرقابة الإدارية    السابع:الفصل  
مكونات نظام الرقابة   -استخدامات نتائج العملية الرقابية     –مجالات استخدام الرقابة    –أنواع الرقابة    –الرقابة  

 أساليب الرقابة . –لرقابية خطوات العملية ا –وعوامل نجاحه 

3 

 3 الفصل الثامن: منظمات الاعمال، بيئة الاعمال، الاشكال القانونية، وظائف المنظمة.   15

 45 المجموع  

 

 والتقييم: التدريس  د.
 يم  يالتق وطرقمخرجات التعلم للمقرر مع كل من استراتيجيات التدريس  ربط . 1

 يم يالتق طرق التدريس  استراتيجيات مخرجات التعلم   رمزال

 رفة والفهم المع 1.0

1.1 
جميةةع المصةةطلحات والمفةةاهيم الأساسةةية يعةةرف 

 المرتبطة بالمقرر.

  المحاضرة

  العصف الذهني

  المناقشة

  التحريريةالاختبارات 

  تقييم المناقشة
1.2 

العمليةةة  الإدارة، هل الإدارة علم أم فةةن،أهمية يحدد  

 الاداري،الفكةةةةر  الاداريةةةةة وانواعهةةةةا، مةةةةدارس

 علةةةم الادارةالمتغيةةةرات التةةةي ادت الةةةى ظهةةةور 

التخطةةةيط، انةةةوا   التخطةةةيط،ومجالاتهةةةا، أهميةةةة 

عناصةةر  اتخاذ القرار،عناصر  التخطيط،  خصائص

عناصةةر  أنمةةاط القيةةادة،التنظةةيم، فوائةةد التنظةةيم، 

 الرقابة.اساليب  وانوا  الاتصال،

 المهارات   2.0

2.1 

 الادارة، معوقةةةاتالحديثةةةة فةةةي  المةةةدارسيشةةةرح 

خطةةوات اتخةةاذ القةةرار الفاعةةل، انةةوا   التخطةةيط،

 التنظيمةةي، العوامةةل  بناء الهيكلالقرارات، خطوات  

اسةةتخدام مجةةالات  التنظيمةةي،المةةؤثرة فةةي الهيكةةل 

 الرقابة.

  الاختبارات التحريرية

   تقييم المناقشة

  تقييم الواجبات والتكليفات
 

  المحاضرة

  المناقشة

  الواجبات والتكليفات
 

2.2 

يميز بةةين المتغيةةرات التةةي ادت الةةى ظهةةور الادارة 

، ادارة الاعمةةال والادارة العامةةةالفةةرق بةةين  كعلةةم،

 ،الرقابةاساليب    القيادة،اساليب اتخاذ القرار، انماط  

 .خطوات العملية الرقابية

 القيم   3.0

3.1 
يتواصل مع الاخرين بفاعلية كتابياً وشةفهياً فةي عةرض 

 الواجبات.
  الواجبات والتكليفاتتقييم 

  تقييم العروض التقديمية

  استطلا  رأي الطلاب
 

  الواجبات والتكليفات

  العروض التقديمية

  التعلم الذاتي

  التعلم التعاوني
3.2 

فةةي  يعمةةل بفاعليةةة ضةةمن فريةةق ومجموعةةات العمةةل

 الانشطة الاكاديمية والطلابية.
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 الطلبة  تقييم أنشطة. 2

 يم يالتق أنشطة م
 توقيت التقييم 
 )بالأسبو ( 

 النسبة 

 يم يالتقدرجة  إجماليمن 

 % 20 السادس الاختبار الفصلي الاول 1

 % 20 العاشر الاختبار الفصلي الثاني 2

3 
نهايةةةةة الفصةةةةل  الاختبار النهائي

 الدراسي
50 % 

4 
طةةةوال الفصةةةل  الانشطة والتكليفات

 الدراسي
10 % 

 الخ( ورقة عملمشرو  جماعي،  ، تقديميعرض   شفهي،   ، تحريري اختبار)يم ي التق أنشطة

 

 الطلابي:الأكاديمي والدعم  الإرشادأنشطة  -هـ 
 الأكاديميساعات الارشاد 

 / عقد اجتما  مع الطلاب في بداية الفصل الدراسي بغرض التعرف على الطلاب وعرض خطة العمل. 1

 /تجهيز ملف الارشاد الأكاديمي لكل طالب. 2

 مواعيد الارشاد الجماعي والارشاد وساعات الارشاد الفردي. /تنظيم 3

 / ارشاد الطلاب المتعثرين أكاديمياً وتوجيههم لتجاوز التعثر. 4

 / رعاية الطلاب المتفوقين.5

 / رصد الحالات التي تحتاج الى رعاية خاصة. 6

 
  والمرافق:مصادر التعلم  –و 
 التعلم: مصادر قائمة . 1

 المساندةالمراجع 
م  2016أساسيات علم الادارة ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان   عباس،علي 

   ، الاردن.

 الإلكترونية المصادر 

 المواد الإلكترونية ومواقع الإنترنت ومواقع التواصل الاجتماعي وغيرها:

http://www.fiseb.com+/ الأعمالالمكتبة الالكترونية المجانية، إدارة   

   /www.ipa.edu.sa  معهد الادارة العامة 

 http:\\lib.nu.edu.su/DigitlLibbrary.aspxروابط المكتبة الرقمية

 لا توجد     ىأخر

 

 المطلوبة:المرافق والتجهيزات . 2

 متطلبات المقرر  العناصر 

 المرافق
 طالب 40لة قاعة دراسية تتسع  ... إلخ(  ، قاعات المحاكاةالدراسية، المختبرات، قاعات العرض القاعات)

 التجهيزات التقنية
 )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، البرمجيات( 

 جهاز عرض البيانات مرفق معه جهاز كمبيوتر 

 اقلام وماسحة سبورة.  وسبورة معطابعة  تبعاً لطبيعة التخصص() أخرى تجهيزات
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 لمقرر: اجودة  تقويمز. 
 

  مجالات التقويم  المقيمون  طرق التقييم

  فاعلية التدريس  الطلبة  مباشر )استطلا  رأي الطلاب عن جودة تدريس المقرر(

مباشر )تقرير لجنة المراجعة حول مراجعة التقويم والورقة  

  الاختبارية(
هيئة   المراجع  أعضاء  التدريس، 

  النظير
  فاعلية طرق تقييم الطلاب

المقررات   تقارير  مراجعة  لجنة  خلال  من  مباشرة(  )غير 

  إدارة البرنامج  ومدى الالتزام بما ورد في توصيف المقرر.
وطرق   التدريس  باستراتيجيات  الالتزام 

  التقويم وفق توصيف المقرر. 

المقرر ومدى الالتزام  )مباشرة( استطلا  رأي الطلاب حول  

   الطلبة  باستراتيجية طرق التدريس وفاعليتها.

  مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر  عضو هيئة التدريس  مباشرة )تقرير قياس مخرجات تعلم المقرر(

تقييم   من  التأكد  خلال  من  البرنامج  تقرير  مباشرة(  )غير 

التوزيع   المقرر،  موضوعات  استكمال  الطبيعي المقرر، 

  للدرجات وبقية عناصر المقرر المطلوبة في تقرير البرنامج

   إدارة البرنامج
بتوصيف   التدريس  هيئة  عضو  التزام 

  المقرر وجودة تنفيذ التوصيف

    
 إلخ( مصادر التعلم ...  للمقرر، مخرجات التعلم فاعلة طرق تقييم الطلاب، مدى تحصيل ، فاعلية التدريس  )مثل.مجالات التقويم 

 تحديدها(  تمي) أخرى ، ير ظالمراجع الن البرنامج، قيادات  التدريس، أعضاء هيئة  )الطلبة،  ونالمقيم

 ( مباشر وغير مباشر)يم قيالت طرق

 

 . اعتماد التوصيف  ح

 مجلس قسم المحاسبة جهة الاعتماد

 (13/5/42) هة بالقرار1441/1442الخامسة للعام  رقم الجلسة

 هة 14/3/1442 تاريخ الجلسة

 


