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 : المقرر الدراس يمعلومات عامة عن   أ.

 التعريف بالمقرر الدراس ي . 1

 . الساعات المعتمدة: )...............( 1

 

 نوع المقرر . 2

أ

- 
 أخرى  ☐ متطلب مسار ☒ متطلب تخصص ☒ متطلب كلية  ☐ متطلب جامعة ☐

ب

- 
        اختياري  ☐ إجباري  ☒

 (  السنة الأولى/ المستوى الأول )  :السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر . 3

 الوصف العام للمقرر . 4

وعلاقذذذة   مفهوم التغيير والتطوير التنظيمي, وتطور الفكر الإداري في إدارة التغيير والتطوير وكذذذذلذذذن االإذذذانذذذغ الإداري للتغيير والتطوير التنظيمي   يحتوي المقرر على

هتمت الوحدة الثالثة طوير التنظيمي في المنظمات. أداخل التحدة الثانية مراحل ونماذج ومتناولت الو  طوير التنظيمي في المنظمات.الصذراع التنظيمي بالتغيير والت

أهتمت بااحديث عن  تقنية كايزن, ااخصذذذذذذذذذذخصذذذذذذذذذذة,    بااحديث عن مسذذذذذذذذذذرولية واسذذذذذذذذذذتراتجيات إدارة التغيير والتطوير التنظيمي ام قيادة التغيير. أما الوحدة الرا عة

اقع التغيير في المملكة العربية السعودية في ظل رؤية   .2030وكذلن و

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 الإدارةمبادئ 

 المتطلبات المتزامنة مع هذا المقرر )إن وجدت(  -6

 لا يوجد

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

الذذة لإ  دارة هذذذا  هو تزويذذد الطلاب بذذالمعرفذذة النظريذذة والمهذذارات العمليذذة اللازمذذة لفهم دينذذاميكيذذات التغيير داخذذل المنظمذذاتع وتطبيق اسذذذذذذذذذذذذتراتيجيذذات فعذذ 

 .ليصبحوا قادة وممارسين قادرين على إدارة التغيير بمرونة وإبداع في بيئات عمل ديناميكية التغيير بطريقة تدعم النمو المرسس ي 

 ( ينطبق ما كل)اختر  التعليم طنم .2

 النسبة   عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم  م

 % 100 3 التقليدي تعليم  1

   التعليم الإلكتروني 2

3 
 التعليم المدمج 

   التقليديالتعليم  •
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 النسبة   عدد الساعات التدريسية  نمط التعليم  م

 التعليم الإلكتروني •

   التعليم عن  عد   4
 

 )على مستوى الفصل الدراس ي(  الساعات التدريسية. 3

 النسبة  التعلم ساعات  النشاط  م

 % 100 45 محاضرات  1

   معمل أو إستوديو 2

   ميداني 3

   دروس إضافية 4

   أخرى   5

 % 100 45 الإجمالي 

 تدريسها وطرق تقييمها:  للمقرر واستراتيجياتب. نواتج التعلم 

 نواتج التعلم   الرمز
 رمز ناتج التعلم  

 المرتبط بالبرنامج 
 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

 المعرفة والفهم  1.0

1.1 
الأسذذذذذذذذذذذذذذذذذاسذذذذذذذذذذذذيذذذذذذة  المفذذذذذذاهيم  يعرف 

   إدارة التغيير ير و للتغي

 المحاضرات - ت-1ع

المناقشة وااحوار ااناء   -

 المحاضرات

 العروض التقديمية -

الاختبارات التحريرية   -

 )الفصلية والنهائية(

 

1.2 
أسذذذذذذذذذذذذذذذذ  أنذذذذواع,  يذذذذذذذكذذذذر  طذذذذرق بذذذذذذاب, 

 وخطوات إدارة التغيير

 المحاضرات - ت-3ع

المناقشة وااحوار ااناء   -

 المحاضرات

 العروض التقديمية -

الاختبارات التحريرية   -

 )الفصلية والنهائية(

 

…     

 المهارات  2.0

2.1 

يحذدد العوامذل الذدافعذة للتغيير  

تشذذذذذذذذخي  المشذذذذذذذذاكل ال ي   وطرق 

تواجذة المنظمذة وخطوات تطوير  

 خطط التغيير

 ت-1م

 محاضرات. -

الاختبارات التحريرية   -

 )الفصلية والنهائية(
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 نواتج التعلم   الرمز
 رمز ناتج التعلم  

 المرتبط بالبرنامج 
 طرق التقييم  استراتيجيات التدريس 

داخل    - مناقشات 

والعصف   المحاضرات 

 الذهني.  

استخدام تقنية المعلومات   -

وتقديم  المحتوى  عرض  في 

غير  بطرق  العلمية  المادة 

 . تقليدية للطلاب والطالبات

2.2 

قنيذذة ااحذذديثذذة في يسذذذذذذذذذذذذتخذذدم الت

والذذذذذذذذذذذذفذذذذذذذذذذذذروض  الأوراق  اعذذذذذذذذذذذذداد 

 الدراسية 

 محاضرات. - ت-3م

داخل    - مناقشات 

والعصف   المحاضرات 

 الذهني.  

عروض تقديمية للمشذذاريع  -

 البحثية 

تقنية   -  - استخدام 

المعلومات في عرض المحتوى  

وتقديم المادة العلمية بطرق 

للطلاب   تقليدية  غير 

 . والطالبات

الذذذذذذذواجذذذذذذذبذذذذذذذات   تذذذذذذذقذذذذذذذيذذذذذذذيذذذذذذذم 

 الفردية 

  غ العمليتقييم التدري -

 الإلقاءتقييم العرض و   -

…     

 القيم والاستقلالية والمسرولية  3.0

3.1 

الذذذتذذذزود  الذذذذذذذاتذذذيذذذذذذة عذذذلذذذى  الذذذقذذذذذذدرة 

بذالمعرفذة فيمذا يخ  التحذديذات  

ه المرسذذذذسذذذذات الإدارية ال ي تواج

مصذذذذذذذذذذذذذذذذذذادر  مذذن  الذذتذذغذذيذذيذذر  إدارة  فذذي 

الذذذذرئذذذذيسذذذذذذذذذذذذ ذذذذ    المذذذذرجذذذذع  غذذذذيذذذذر  أخذذذذرى 

 للمقرر.

 ت-1ق

 التعلم الذاتي.

 حل المشكلات. -

 التعلم التعاوني. -

 شروعات البحثيهالم -

الذذذذذذواجذذذذذذبذذذذذذات   - تذذذذذذقذذذذذذيذذذذذذيذذذذذذم 

الصذذذذذذذذذذذذفيذذذذذذ   هوالتكليفذذذذذذات 

 .ةلاصفيوال

3.2 

بفذذذذذاعليذذذذذة شذذذذذذذذذذذذذذذذار  مع الاخرين  ي

و ذذذذذذذذذذذذذذذذفذذذذذهذذذذذيذذذذذذا ضذذذذذذذذذذذذذذذذمذذذذذن  كذذذذذتذذذذذذابذذذذذيذذذذذذا 

 مجموعات عمل

 ت-3ق
 التعلم الذاتي.

 حل المشكلات. -

 التعلم التعاوني. -

 شروعات البحثيهالم -

مسذذذذذذذذذذذذذذذذذذاهذذذذذمذذذذذذة   - تذذذذذقذذذذذيذذذذذيذذذذذم 

أو   الذذذذذذذطذذذذذذذالذذذذذذذغ  وتذذذذذذذعذذذذذذذاون 

الطذذذالبذذذة في فرق العمذذذل 

أاناء الانشذذذطة الصذذذفية  

 واللاصفية.
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 ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات  م
الساعات  

 المتوقعة التدريسية 

 3 إدارة التغيير والتطوير التنظيمي مفهوم 1

 3 والتطوير التنظيميتطور الفكر الإداري في إدارة التغيير  2

 3 االإانغ الإداري للتغيير والتطوير التنظيمي 3

 3 علاقة الصراع التنظيمي بالتغيير والتطوير التنظيمي في المنظمات 4

 3 مراحل عملية التغيير والتطوير التنظيمي 5

 3 نماذج إدارة التغيير 6

 3 مداخل التغيير والتطوير التنظيمي في المنظمات 7

 3 التطوير التنظيمي في المنظمات 8

 3 مسرلية إدارة مشروع التغيير والتطوير التنظيمي 9

 3 إستراتيجيات إدارة التغيير والتطوير التنظيمي 10

 3 قيادة التغيير 11

 3 تقنية كايزن  12

 3 ااخصخصة 13

 6 2030اقع التغيير في المملكة العربية السعودية في ظل رؤية و 14

 45 الملإموع 

 الطلبة د. أنشطة تقييم  

 أنشطة التقييم  م
 توقيت التقييم 

 )بالأسبوع(
 النسبة  

 من إجمالي درجة التقييم 

 % 30 الثامن الاختبار الفصلي  1

 % 20 طوال الفصل التكليفات و الواجبات 2

 % 50 نهاية الفصل الاختبار النهائي 3

 ...    

 .(قديمي، مشروع جماعي، ورقة عمل وغيره أنشطة التقييم )اختبار تحريري، شفهي، عرض ت 
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افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم:المراجع و . قائمة 1

 الرئيس للمقرر المرجع 
أحمد, د.  م . د. أحمد عثمان إبراهيم2023 /إدارة التغيير والتطوير التنظيمي ) مدخل تطبيقي(

 . المملكة العربية السعودية . مكتبة المتنبي. الدمامسمية عثمان محمد

 المراجع المساندة
ردن  , خضر مصباح الطيطي, دار حامد, الا التحديات والاستراتيجيات للمدراء المعاصرينادارة التغيير. 

2011 

 المصادر الإلكترونية 
 المكتبة الرقمية  

http://nu.edu.sa/pigitailibbry.aspx 

  أخرى 
 

افق والتجهيزات المطلوبة:2  . المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر

 )القاعات الدراسية، المختبرات، قاعات العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ( 
 قاعة دراسية 

 التجهيزات التقنية 

 السبورة الذكية، البرمجيات()جهاز عرض البيانات، 
 وسبورة  مع اقلام وماسحة سبورة. , جهاز عرض البيانات 

 لطبيعة التخصص(تجهيزات أخرى 
ً
  )تبعا

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

 الطلبة + الإنة ااخطط والمناهج فاعلية التدريس 

الطلبذذذذذة يقومون بتقييم فذذذذذاعليذذذذذة 

التذذدريس من خلال الاسذذذذذذذذذذذذ بذذانذذات  

اذذلإذذنذذذذذذة  لذذكذذذذذذل فصذذذذذذذذذذذذذذذذذذل+  الذذذذذذدوريذذذذذذة 

بذتذقذيذيذم   تذقذوم  ااذخذطذط والمذنذذذذذذاهذج 

النماذج المقدمة من قبل أعضذذاء 

هيئذذذذة التذذذذدريس حول انضذذذذذذذذذذذذبذذذذاط  

العمليذذة التذذدريسذذذذذذذذذذذذيذذة وفق معذذايير 

 محددة

 فاعلية طرق تقييم الطلاب 
عضذذذذذذذذذذذذو هيئذذذة التذذذدريس + الإنذذذة المقررات  

 المشتركة +الإنة ااخطط والمناهج

تذقذريذر   + والذتذكذذذذذذالذيذف  الاخذتذبذذذذذذارات 

الإنذة المقررات المشذذذذذذذذذذذذتركذة + تقرير  

ااذذخذذطذذط والمذذنذذذذذذاهذذج حذذول   اذذلإذذنذذذذذذة 

الذذذذتذذذذقذذذذيذذذذيذذذذم ومذذذذطذذذذذذابذذذذقذذذذ ذذذذهذذذذذذا   عذذذذذذدالذذذذذذة 
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 طرق التقييم  المقيمون  مجالات التقويم 

للمعذذذايير )مثذذذل اتسذذذذذذذذذذذذذذذاق أسذذذذذذذذذذذذئلذذذة  

الذذذتذذذعذذذلذذذم   نذذذواتذذذج  مذذذع  الاخذذذتذذذبذذذذذذارات 

المذذذذقذذذذرر   تذذذذوصذذذذذذذذذذذذذذذيذذذذف  فذذذذي  المذذذذوجذذذذودة 

الذذذذذذذذذورقذذذذذذذذذة  فذذذذذذذذذي  ذلذذذذذذذذذن  وتذذذذذذذذذحذذذذذذذذذديذذذذذذذذذد 

 الاختبارية(  

 مصادر التعلم 
التذذذذدريس + الإنذذذذة ااخطط  عضذذذذذذذذذذذذو هيئذذذذة  

 والمناهج

قذذذبذذذذذذل  مذذذن  المذذذقذذذرر  تذذذقذذذيذذذيذذذم  نذذذمذذذوذج 

عضذذذذذذذذذذذذو هيئذذة التذذدريس واعتمذذاد   

 من قبل الإنة ااخطط والمناهج 

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر 
عضذذذذذذذذذذذذو هيئذذذذة التذذذذدريس + الإنذذذذة ااخطط  

 والمناهج

يذذذقذذذوم  الذذذتذذذذذذدريذذذس  هذذذيذذذئذذذذذذة  عضذذذذذذذذذذذذذذذو 

بتعبئذذذذة مصذذذذذذذذذذذذفوفذذذذة قيذذذذاس مذذذذدى  

 + لذذلذذمذذقذذرر  الذذتذذعذذلذذم  نذذواتذذج  تذذحذذقذذق 

تذذقذذوم   ااذذخذذطذذط والمذذنذذذذذذاهذذج  اذذلإذذنذذذذذذة 

لذذذذلذذذذمذذذذقذذذذررات   الذذذذتذذذذقذذذذذذاريذذذذر  بذذذذتذذذذجذذذذمذذذذيذذذذع 

وتقيس مدى تحقق نواتج التعلم  

 للبرنامج ككل

 .هيئة التدريس، قيادات البرنامج، المراجع النظير، أخرى )يتم تحديدها()الطلبة، أعضاء  المقيمون 

 .)مباشر وغير مباشر(طرق التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم إدارة الأعمال  جهة الاعتماد 

 12 رقم االإلسة 

 ه 8/6/1446 تاريخ االإلسة 

 


