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1

ر عضاء  يية  الترري  واإدراريين ريية  ساءاي  يي تطيوير اللمةيي  التلةيميي  ييي  ءملي  ن يران واليريه  ماييرتهء إلي  الأميءف ييي  ي  ا ن  يءلأ المهنيتطوير الإن     

ق واايتراتي يءت ترريايي  حري ي  وسايءليب الت يويف المختة ي  واايتراتي يءت إرار  الملريي وتحريءت اللولم . يتطوير عضاو يية  الترري  من خلا  الترريب عضةي  طراةي

 ريمي لة ءمل . اللمةي  التلةيمي  والمهءرات التطويري  التي يحتء هء يي اللمةي  التررياي  وتطوير الذات يلر عضءملاً ساءايءً يي تطوير الأرا  الأيء

نلي  و صور  م ءشر  عضة  تطوير مهءرات الطءلب وقررتي  عضةي  التة يي ال يير والمشيءري  ال لءلي  والت ييير اإد يراعضي إن تطوير مهءرات سعضاء  يية  الترري  ييمء    

 ويي ي  ايتاءب الملري  ويي ي  ال حث عضنهء ومن  ف امءن تخريج طءلب قءرر عضة  اللم   ي ء   عضءليي  وقيءرر عضةي  المنءياي    يو  ييي ايو  عضمي  الرؤوبواللم  ال ءر 

 ل  المهءر    ءنب الشهءر . يحتءج إ

  ي   سيمي  عضن تطوير  اإدراريمهءرات المو ف  تطويريإن  يلر عضءملاً ساءايءً يي تطوير الأرا  الأيءريمي لة ءمل  تطوير مهءرات سعضاء  يية  الترري وإذا يءن     

يةي  التيرري  ييي ال ءملي  وذليز يليةة اليرور اليذي ي يوف  ي  عضايو ييةي  مهءر  عضاو يية  الترري ، حيث سن المو ف يو مين ي يرف خيرمءت اليرعضف والمايءنر  للايو ي

يي  مهءراتي   ميء الترري . ولأن تنمي  مهءرات المو  ين ينلي   روره عضة  الطءلب وعضاو يية  الترري  يإن  ي يب تمييني  مين حايور عضيرر مين اليرورات لصي   وتنم

وتطوير خرمءت اللميلا  اليراخةيين لالطءليب وعضايو ييةي  التيرري د تلتمير  رر ي  ي يير  عضةي  تنميي   و ل ءر  سخرى يإن تحاين ،ينلي  عضة  تطوير سرا ه  ص   عضءم 

 .مهءرات المو  ين  شي  مررو  وماتمر

 عمادة التطوير والجودة                                                                 
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 وحدة تنمية المهارات -2
 
 
 
 
  : ؤية الوحدةر -

 البشرية للجامعة والمجتمع.التميز في تنمية الموارد 
 :الوحدةرسالة  -

 الاستراتيجية.التدريب المستمر لكافة منسوبي الجامعة لتنمية قدراتهم ومهاراتهم لتحقيق رؤية ورسالة الجامعة وأهدافها 
 مهام الوحدة: -

 .الجامعة بيمنسو  من المستهدفة الفئات لدى الشاملة الجودة مجالات في التدريبية الاحتياجات لقياس آليات وضع .1
 .الجامعة ونشرها على موقع الجامعة،وضع خطة تدريبية سنوية تتضمن توصيف كامل لجميع البرامج التدريبية المزمع تقديمها من قبل  .2
 .إلى معهد بموارد ذاتيةللجامعات الأخرى ويكون من خططها تحويلها  وحدة ذات سمعة محلية تمكنها من عقد الدوراتالبرامج نوعية في التدريب تصبح من خلالها  وضع .3
 .تتعلق بالمدربين وسيرهم الذاتية ومواطن التميز في كل منهم وأخرى بالجامعة،إنشاء قاعدة بيانات تتعلق بالخطط والخدمات التدريبية التي تقدمها الجامعة في مجالات الجودة الشاملة  .4
 راجعة.وعمل تقارير تغذية  بالجامعة،لأكاديمية والإدارية وضع آليات لقياس الأثر التدريبي على جودة الأداء في جميع الوحدات ا .5
 .الجامعة تقدمها التي التدريبية للبرامج المستمر للتطوير آليات وضع .6
 .العالي تحديث المهارات التطويرية لأعضاء هيئة التدريس ومؤسسات التعليم العالي بما يمكنها من تحسين جودة مخرجات التعليموضع برامج ل .7
 .سين المهارات القيادية والقيادات الأكاديمية والإدارية مما يمكنها من إحداث التغيير المستهدف بنجاحتنمية وتح .8
 وضع خطط التدريب السنوية ومتابعة تنفيذها. .9

 العمل على رفع كفاءة جميع العاملين بالوحدة. .11
 ل الوحدة وأنشطتها وسبل تحسين الأداء.رفع التقارير الدورية والسنوية لعميد عمادة التطوير والجودة عن أداء كافة أعما .11
 متابعة تنفيذ الأعمال والمهام والاختصاصات والخطط وتحقيق الأهداف للوحدة. .12
 متابعة تحقيق معايير قياس الأداء الموضوعة والسعي للارتقاء بها. .13
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3
14381439 

 

عدد  الفئة م
 الدورات

النسبة من 
عدد  إجمالي
 % الدورات

الساعات 
 التدريبية

 إجماليالنسبة من 
عدد الساعات 

 %التدريبية 
عدد 

 لمتدربينا
النسبة من 

عدد  إجمالي
 %المتدربين 

 25 563 52.5 105 53 20 أعضاء هيئة تدريس 1
 48 521 47.5 95 47 18 عضوات هيئة تدريس 2

 %100 1084 %100 200 %100 38 المجموع

  

3

1 381438143920

53%1847%

2 20010552.5%

9547.5% 
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3 108456352%521

48%
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47%
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41

414381439

414381439

1- 3 3 - 1 - - 16- - 7 - 6 2 - - - - 

2 - 2 2 - 5 - - 3 2 - - 4 - 3 1 - - - - 

3 - - 3 - 3 3 - - 2 - - 3 - 2 - - - - - 

4 2 3 2 4 5 - - 2 2 - 3 3 - 3 - - - - - 

5 2 2 1 2 5 - - 2 2 - 4 3 - 4 - - - - - 

6 5 10 - 8 8 4 - 2 - 2 - 5 1 - 3 - - - - 

7
 

5 22 - 2 2 - - 1 1 1 - 
1 

- - 3 - - - - 

8 3 1 3 4 9 - - - 2 1 1 3 - 1 - - - - - 

9 2 1 2 3 3 - - 2 3 1 3 3 - 5 1 - - - - 

11One Not 1 2 1 3 7 1 - 1 4 -3 10 1 4 - - - - - 

11 2 1 - - 4 2 - 2 3 -2 3 -5 1 2 - - - 

12 2 2 - 4 - - - 2 3 -1 2 -3 - 2 - - - 

13 1 1 13 - - - 2 1 -1 6 -3 1 - - 2 2 

25 45 18 33 52 10 - 20 31 5 18 53 2 39 12 4 - 2 2 

7 12 5 9 14 3 0 5 8 1 5 14 1 11 3 1 0 1 1 

371 
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514381439

1 4 3 - 4 4 - 1 - 1 - - - - 3- - - - - 

2 3 2 - 1 5 - - 1 1 - - - - 4 2 - 3 - - 

3 3 2 - - 2 - - 1 - - - - -- - - - - - 

4 4 2 2 7 4 4 - 8 3 4 - 6 - 2 2 - - - - 

5
 

3 4 1 6 1 2 1 4 1 1 2 6 - 2 1 - - - - 

6 3 2 - 2 - - 1 8 3 4 1 1 - - 1 - - - - 

7 1 2 1 1 9 1 - 6 2 3 - 5  1 - - - - - 

21 17 4 21 25 7 3 28 11 13 3 18 - 12 6 - 3- - 

11 9 2 11 13 4 2 15 6 7 2 9 - 6 3 - 2 - - 

192 
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614381439

1 2522221

2 29224

3 411122213

4 32821213

5 93255231

6

 
911611822131

7 74283231

8 64111221115

9One Not 732842324

11 113283223

11 44931322

12 72311818112

13 114832312

69462311145233771231

17 11 6 27 11 6 9 2 3 7 
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7
14381439

333113 إدارة سلوك الطلاب وتحسين تعلمهم1

474222 تطبيق استراتيجيات التعلم النشط وتعزيز ممارساته.2

33233212 تصميم المواقع الشخصية لأعضاء هيئة التدريس على موقع الجامعة.3

-1-64211422 الجامعي.أساليب تعزيز مبتكرة في التعليم  4

 3 1 1 3 2 104- 4 5  استخدام المصادر التعليمية المفتوحة في التعليم   5

14 18 4 34 15 11 9 3 3 8 

12 15 3 29 13 9 8 3 3 7 

119 
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514381439 

 
8

14381439 
 

 
 م

عدد  الفئة
 الدورات

النسبة من 
إجمالي عدد 

 % الدورات
الساعات 
 التدريبية

النسبة من إجمالي 
عدد الساعات 

 %التدريبية 
عدد 

 المتدربين
النسبة من 

الي عدد إجم
 %المتدربين 

 54 136 45 25 45 5 إداريين 1
 46 115 55 30 55 6 إداريات 2

8

111143814395

45%655%

225113654%115

46%
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9
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1  1 2 2 1   1 1  2  3 1 1 2 1 1 6 1  

2       1 3 2  2 1 2    2 1 11 3 2 

3
 

  2 1 2   1 2  2  3 1  1  2 1 2 

4 2   2 2   6 3 1 1  22  2   3  2 

52 1  3 1  2 3 1 2 1  1  2 1 1 8  1 

4 2 4 8 6  3 14 9 3 8 1 11 3 2 6 5 3 29 5 7 

3 2 3 6 5 - 2 11 7 2 6 1 8 2 2 5 4 2 22 4 5 
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23233241212124حقوق وواجبات الموظفين1

2
واتخاذ القرارات التميز الإداري في تحديد الأولويات 

تحت الضغوط
4432141124

3331132 .المهارات الإبداعية في إدارة الأنشطة الطلابية3

31141122  .الذكاء الاجتماعي: فن التعامل وقوة التأثير 4

3122121 .لائحة إدارة الأداء الوظيفي5

6
ة وقانونية في صياغة المراسلات مهارات لغوي

 ( الإدارية)الخطابات

4 8 0 4 0 2 4 2 0 2 3 2 2 2 0 0 

161831611715326838268

14 16 3 14 9 6 13 3 2 5 7 3 7 14 16 3 

115 
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