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 فهرس المحتويات
 

 المحتوى  حةالصف

 مقدمة 3

: المصطلحات والتعريفات. 4
ً
 أولا

 .أهداف نظام المبادرات الإبداعية ا:ثانيً  5

6  
ً
 .مكونات نظام المبادرات الإبداعية :اثالث

 .حوكمة نظام المبادرات الإبداعيةا: رابعً  7

9  
ً
 المبادرة. تقديم: شروط خامسا

10  
ً
 .الإبداعيةآلية عمل نظام المبادرات : سادسا

12  
ً
 .المبادرات الإبداعية لمراحلالمخطط الزمني : سابعا

13  
ً
 : نماذج نظام المبادرات الإبداعية.ثامنا

 مبادرة.لل التقديم والتقويم الذاتي( 1رقم )نموذج  .1 14

 للمبادرة. الإداري والفنيالتحكيم ( 2رقم )نموذج  .2 17

 .( تقرير متابعة مبادرة3نموذج رقم ) .3 19

 .مبادرة إغلاق( تقرير 4نموذج رقم ) .4 21

 

 



 

 23 من 3 الصفحة

 

 

 

اتيجية لجامعة نجران، والهادفة إلى بناا وتطوير ر في ضووووووووووا اتهداف الاسووووووووو 

تبرز أهمية  ،جامعةالجميع منسووووووني ومنسوووووو ات بيئة إبداعية محفزة بمشووووواركة 

واصووووووووول مع منسووووووووووني تودوره المحوري في مد جسوووووووووور ال ،نظام المبادرات الإبداعية

التي اتفكوار والمبوادرات الإبداعيوة،  من أجل اسووووووووووووتقطوا  ،ومنسووووووووووووو ات الجوامعوة

 
 
ر البالغ في سوووووووووووهم بالارتقاا بالجامعة والمجتمع ع ى حد سوووووووووووواا، مما يكون ل  اتثت

ا ع ى ما تقدم صوووودر  ،تحقيق رسووووالة الجامعة وأهدافها الاسوووو راتيجية، وتًسوووويسووووً

لجنة الهووووووووووووووو ب شووكيل 10/3/1445وتاريخ  4500019472قرار رئيس الجامعة رقم 

 .دائمة للمبادرات الإبداعية بجامعة نجرانال

 مقدمة
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 :
ً
 المصطلحات والتعريفاتأولا

 

 مشروع: المبادرة  
 
 .الاس راتيجيةق رسالة الجامعة وأهدافها يتحقتساهم في و  ،المجتمعفيد يهدف إلى تحقيق مخرجات ت

   متفردة ومميزة ومفيدةفكرة أو مق رح ل  مخرجات ب واتقدم ،شخاص من منسوني الجامعةأأو مجموعة  شخصالمبادرة: قدم م. 

  الإبداعية للمبادراتاللجنة الدائمة : 
 
شك  واعتمادها. ،اوتقييمه ،الجامعةمن منسوني  المقدمة المبادراتلدراسة  لةلجنة م 

  :اسوووووووووووتقطا  وتبني اتفكار والمبادرات الإبداعية تهدف إلى  ،وحدة إدارية ت بع عمادة التطوير والجودةوحدة المبادرات الإبداعية

 ، وهي الذراع التنفيذي للجنة الدائمة للمبادرات الإبداعية فيما يخص تنفيذ ومتابعة المبادرات.التي ترتقي بالجامعة والمجتمع

  عنية بالمبادرة والاسووووووووووتفادة م هاالجهة الم المسووووووووووتفيدة:الجهة،  
 
 لما  ؛دد من قبل اللجنة الدائمة للمبادرات الإبداعيةح  والتي ت

ً
وفقا

 تختص ب  المبادرة المق رحة.

  :افقة عليها،  ؛شووووووووووووكل من قبل اللجنة الدائمة للمبادرات الإبداعيةهو الفريق الذي ي  فريق التنفيوذ لتنفيذ المبادرة في حال المو

 وي  
 
 في . ع ى أن يكون مقدم المبادرة عضوًا ل من أعضاا يمثلون الجهة المستفيدة،شك
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ً
 ادرات الإبداعية: أهداف نظام المبثانيا

 
 
 :ًتيظام المبادرات الإبداعية فيما يحدد أهداف نت

 والمجتمع الخارجي. ،لدى منسوني الجامعة ،العمل ع ى تحسين الصورة الذهنية لجامعة نجران 

  المنظومة الجامعية وجودتها، والعمل ع ى التحسين المستمر تدائها.رفع كفااة 

 لتطوير الجامعة والمجتمع. ؛و ث روح المبادرة ،إيجاد بيئة إبداعية محفزة تعمل ع ى اس ثمار الطاقات الإبداعية 

  ًا وتوثيقها.ا مؤسسيً تًطير اتفكار والمبادرات المطروحة من قبل منسوني الجامعة تًطير 

 المعايير المعتمدة.النماذج و ع ى  لمبادرات بنااً تقييم ا 

 وسير عملها. ،تفعيل المبادرات المتميزة، والإشراف ع ى إجرااات تنفيذها 
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ً
 ةمكونات نظام المبادرات الإبداعي: اثالث

 

 

 

 

 

فريق

التنفيذ 

اللجنة الدائمة 

للمبادرات 

الإبداعية

وحدة  المبادرات 

الإبداعية

الجهات 

المستفيدة
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 :حوكمة نظام المبادرات الإبداعية ا:رابعً 

 هي:و  داعية بكفااة وفاعليةالعديد من ال رتيبات التنظيمية لحوكمة نظام المبادرات الإب جامعة نجراناتخذت التنظيمية: ال رتيبات أ.  

 :وتختص بالآتي، صدور قرار رئيس الجامعة ب شكيل اللجنة الدائمة للمبادرات الإبداعية برئاسة عميد عمادة التطوير والجودة .1

   2030ورؤية المملكة  ،اتيجية الجامعةر بما يضمن تحقيق اس  ،الإبداعية بالجامعة المبادراتحوكمة نظام. 

   لتطوير الجامعة والمجتمع. ؛داخل الجامعة، وتنمية قدرات منسو يها واس ثمار الطاقات الإبداعية اتنشر ثقافة المبادر 

 مة من منسوني الجامعة، وتقالمقد   دراسة المبادرات 
ً
 معلنة ومعتمدة. ،وإجرااات ،معاييرو  ،نماذجا ليمها وفق

 وتشووووووووووووكيل فريق  ،لتنفيذ المبادرات المقبولة، وترتيب أولويات تنفيذها ؛والعمليات الضوووووووووووووامنة، الإشووووووووووووراف ع ى تافة الإجرااات

 المالية إذا تطلب اتمر ذلك. موازناتهاعملها، وإعداد 

  وقياس أدائها. ،أثناا التنفيذمتابعة مؤشرات اتداا للمبادرات 

  ومجتمع منطقة نجران ،وتًثيرها ع ى الجامعة ،المبادرات المنفذةإعداد التقارير عن. 

كونهووا الووذراع التنفيووذيووة  ؛وزيووادة مهووامهووا وصوووووووووووولاحي هووا ،تطوير الهيكوول التنظي ي لوحوودة المبووادرات الإبووداعيووة بعمووادة التطوير والجودة .2

 للجنة الدائمة للمبادرات الإبداعية بالجامعة.
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 :حكام عامةات   .

 زيادة المدة وفق ظروف المبادرة. التوصية ع ى( شهر، ويمكن للجنة 18المبادرة ) مدة تنفيذ 

  
 
  صبح ملكية خاصة للجامعة مع ضمان حقوق م  المبادرات المقدمة ت

 مها.قد 

 ؤخذفي حا  بًسبقية التقديم بعد اس يفاا جميع الشروط. ل تشاب  أكثر من مبادرة ي 

  واتخاذ الإجرااات النظامية اللازمة قدمهااس بعاد المبادرة إذا ثبت عدم ملكية م  يحق للجنة الدائمة للمبادرات الإبداعية. 

 الدائمة للمبادرات الإبداعية التقديم ع ى المبادرات، ويس بعد من مراحل تقييم مبادرت . عضو اللجنةيحق ل 

   وطلب إجرااات إضافية قدم المبادرة للمناقشةيحق للجنة استدعاا م. 

 اها اختيار أفضلو  دوريًا، تحديد العدد المناسب للمبادرات المقبولةيحق للجنة قييم بناا ع ى عملية الت
ً
 م. عايير التقييلم وفق

 افقة ع ى أي إجراا إضافي مناسب لتطبيق نظام المبادرات يحق للجنة  .الرفع لصاحب الصلاحية للمو
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 قدم المبادرةحقوق م   جو.

   لإثبات حقوق  المرجعية في المبادرة.قدم المبادرة المقبولة ع ى شهادة حصول م 

  
 
 متابعة المبادرة أثناا تنفيذها بالتنسيق مع اللجنة الدائمة للمبادرات الإبداعية. قدم المبادرة المقبولةيحق لم

 

: شروط تقديم المبادرة
ً
 خامسا

 

  افق المبادرة مع  .2030رؤية المملكة أهداف أن تتو

 افق المبادرة مع  اتهداف الاس راتيجية لجامعة نجران. أحد أن تتو

 .أن تتصف المبادرة بالحداثة والاستدامة 

  ملموس تًثير إيجانيحددة اتهداف وذات م  أن تكون المبادرة. 

  منسوني جامعة نجران. أحدأن يكون المبادر 

 للآليات المعلنة والمعتمدةم خلال المدة المحددة يأن يتم التقد 
ً
 .وفقا

 المطلو ة.التقديم ميع نماذج ج الال زام باس يفاا 
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ً
 ية عمل نظام المبادرات الإبداعية: آلسادسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  علن ل خاطب وي   حددة؛في بداية تل فصوووووووووووول درا وووووووووووو ي ولمدة م   كافة جهات الجامعة ومنسووووووووووووو يهاي 

، وتقوووديمهوووا من خلال منصووووووووووووووة الجوووامعوووة والمجتمعلمق رحوووة لتطوير أفكوووارهم ومبوووادراتهم ا لطرح

 .زإنجا

  إصوووووور المبادرات المق رحة وأرشووووووف ها حيتم  التقديم مدةخلال 
ً
 مع التحديث المسووووووتمر لها لك رونيا

 من قبل وحدة المبادرات الإبداعية.

 

  عرضبعوود ان هوواا موودة التقووديم
 
 ؛المبووادرات المق رحووة ع ى اللجنووة الوودائمووة للمبووادرات الإبووداعيووة ت

 .المبدئي للتحكيم

 ي   ،الإبداعية من قبل اللجنة الدائمة للمبادرات في حال القبول المبدئي للمبادرة 
 
صاحب ب خاط

 الخاصة بالمبادرة. س يفاا نموذج التفاصيل الفنيةلا المبادرة 

  
 
 اتفنيووووة ع ى اللجنووووة الوووودائمووووة للمبووووادر عرض المبووووادرة بعوووود اسوووووووووووو يفوووواا نموذج التفوووواصوووووووووووويوووول الت

للتقييم ال هوووووائي والتحكيم الفني من قبووووول  ؛المسووووووووووووتفيووووودةلتحويلهوووووا ع ى الجهوووووات  ؛الإبوووووداعيوووووة

 المختصين.

 المبووووادراتتقووووديم  

 الذاتييم و والتق

 المرحلة اتولى

 والفني المبدئيالتحكيم 

 الثانيةالمرحلة 
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  لفي حال القبول ال هائي للمبادرة
 
شووووووووووك ع ى أن يكون  ،من الجهة المسووووووووووتفيدة لهاتنفيذي فريق  ي 

 .فريقالقدم المبادرة أحد أعضاا م  

 تقوم وحدة المبادرات الإبداعية بمتابعة تنفيذ المبادرة،  
ً
للخطة الزمنية الموضوووووعة  اوذلك طبق

 لنموذج المتابعة المعتمد.
ً
 لها، وكذلك وفقا

 لمبادرةل الفريق التنفيذيبالتنسيق مع  -تنفيذ المبادرة، تقوم وحدة المبادرات الإبداعية  أثناا- 

 وعرض  ع ى اللجنة الدائمة للمبادرات الإبداعية.  ،تابعة للمبادرةمتقرير  إعدادب

 

 

  ق غلا لإ  ؛بووووإعووووداد التقرير ال هووووائي ،الإبووووداعيووووةتقوم وحوووودة المبووووادرات عنوووود الان هوووواا من المبووووادرة

 لمبادرة وعرض  ع ى اللجنة.ا

 والاسووووووووووووتوودامووة  اتثر،بمتووابعووة قيوواس  ،تقوم وحوودة المبووادرات بووالتنسوووووووووووويق مع فريق عموول المبووادرة

اقع ب  تافية. مدةللمبادرة بعد بدا تطبيقها الفع ي ع ى أرض الو

 

 

 التنفيذ والمتابعة

 الثالثةالمرحلة 

 إغلاق المبادرة

 الرابعةالمرحلة 
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ً
 المبادرات الإبداعية لمراحل الزمني المخطط: سابعا

 

 

 

أسبوعلمدة  أسابيعخمسةلمدة    
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ً
 نماذج نظام المبادرات الإبداعية :ثامنا

 

 النموذج م

 .الذاتي للمبادرة والتقويمالتقديم  (1رقم ) نموذج 1

 .للمبادرة  الإداري والفنيالتحكيم  (2رقم ) نموذج 2

 .( تقرير متابعة مبادرة3نموذج رقم ) 3

 .مبادرة إغلاق( تقرير 4نموذج رقم ) 4
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 الذاتي للمبادرة والتقويمالتقديم ( 1)رقم نموذج 

قدم المبادرة : بيانات عامة عن م 
ً
 أولا

 قدم المبادرة:م  

 الجهة:

 شخص/أشخاص:

 يرجي تحديد البيانات الشخصية لمقدم المبادرة:

  الاسم

  :جهة العمل

  :الوظيفي ىالمس 

  :الرقم الوظيفي

  :جوال  :تحويلة مكتب :بيانات الاتصال

  :البريد الإلك روني

 تحديد بيانات الشخص الممثل لهذه الجهة/اتشخاص ىفي حالة تقديم المبادرة من قبل جهة أو عدة أشخاص يرج
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 بيانات المبادرة :اثانيً 
 

  :اسم المبادرة

  :الفئة المس هدفة

  :تلمة( 150)لا يتجاوز  وصف موجز عن المبادرة

  :أهمية المبادرة ومبرراتها

  :من المبادرة المتوقع التًثير 

 

 
ً
 ا: متطلبات تنفيذ المبادرةثالث

 

  :المدة المق رحة للتنفيذ

  لخ(إ)مالية، بشرية ... : الموارد المطلو ة لتنفيذ المبادر

  :آليات تنفيذ المبادرة

ة التطوير وحدة المبادرات الإبداعية بعمادإلى ، كما أن تقديم هذه المبادرة تاملة أتحمل مسؤولي هافكري الخاص و وهي نتاج أقر بًن البيانات المعبًة صحيحة 

 استخدامها مع الاحتفاظ بحقوق الملكية الفكرية لمقدم المبادرة.ملكي ها و والجودة يمنح جامعة نجران حقوق 

  :قدم المبادرةاسم م  
 التوقيع

 

  :تقديم مبادرةتاريخ تسليم نموذج 
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ً
 الذاتي من قبل المبادر التقويم: رابعا

 

 

 م

 والحداثة اتهمية -1
 

 بنوووووووووووووووووووووووووود التقييم المجموع
 
ً
 مرتفع جدا

(5) 

 مرتفع

(4) 

 متوسط

(3) 

 منخفض

(2) 

 ضعيف

(1) 

       .درجة احتياج الجامعة أو مجتمع منطقة نجران لها 1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

15 

      .درجة مساهم ها في حل مشكلة قائمة 2

      .ت سم المبادرة بالحداثة 3

 التًثير والشمولية -2

       .لها تًثير إيجاني واضح ع ى الجامعة أو مجتمع منطقة نجران 1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

15 

      .تس هدف عدد كبير من المستفيدين 2

      .إمكانية قياس تًثيرها 3

 الاستدامة  -3

       .استدامة تًثيرها الحالي والمستقب ي 1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

15 

      .قابلة للتطوير والتحسين 2

3  
ً
      .إمكانية استمرار أعمال المبادرة ذاتيا

 جاهزية التطبيق -4

       .توفر متطلبات وموارد تطبيق المبادرة 1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

15 

      .يظهر مردودها الإيجاني خلال المدة الزمنية المخطط لها 2

      .يتوفر بيانات أساسية عن المبادرة وخطة تنفيذها 3

  60المجموع/



 

 23من  17الصفحة                           م2024يناير الإصدار الثاني   -دليل المبادرات الإبداعية       

 

 الإداري والفنيالتحكيم ( نموذج 2)رقم نموذج 

: بيانات عامة عن المبادرة
ً
 أولا

 

 شخص /أشخاص:                                                                                       :جهةال
 

  :الاسم 

  :جهة العمل

  :رقم المبادرة ورمزها

 

م المبادرة قي    :اسم م 

  :جوال  :تحويلة مكتب  :بيانات الاتصال

  :ك رونيالبريد الإل

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 23من  18الصفحة                           م2024يناير الإصدار الثاني   -دليل المبادرات الإبداعية       

 

: محاور 
ً
 التحكيمثانيا

 

 

 م

 والحداثة اتهمية -5
 

 بنوووووووووووووووووووووووووود التقييم المجموع
 
ً
 مرتفع جدا

(5) 

 مرتفع

(4) 

 متوسط

(3) 

 منخفض

(2) 

 ضعيف

(1) 

       .درجة احتياج الجامعة أو مجتمع منطقة نجران لها 1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

15 

      .درجة مساهم ها في حل مشكلة قائمة 2

      .ت سم المبادرة بالحداثة 3

 التًثير والشمولية -6

       .لها تًثير إيجاني واضح ع ى الجامعة أو مجتمع منطقة نجران 1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

15 

      .المستفيدينتس هدف عدد كبير من  2

      .إمكانية قياس تًثيرها 3

 الاستدامة  -7

       .استدامة تًثيرها الحالي والمستقب ي 1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

15 

      .قابلة للتطوير والتحسين 2

3  
ً
      .إمكانية استمرار أعمال المبادرة ذاتيا

 جاهزية التطبيق -8

       .توفر متطلبات وموارد تطبيق المبادرة 1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

15 

      .يظهر مردودها الإيجاني خلال المدة الزمنية المخطط لها 2

      .يتوفر بيانات أساسية عن المبادرة وخطة تنفيذها 3

  60/المجموع



 

 23من  19الصفحة                           م2024يناير الإصدار الثاني   -دليل المبادرات الإبداعية       

 

 ( تقرير متابعة مبادرة3نموذج رقم )

 العنصر الوصوووووووووووف

  اسم المبادرة:

  اسم صاحب المبادرة:

  الجهة المستفيدة من المبادرة:

  كود المبادرة:

  رئيس فريق تنفيذ المبادرة:

  رقم التقرير: 

  تاريخ بدا المبادرة:

  تاريخ نهاية المبادرة:

 الفريق التنفيذي للمبادرة:

 نسبة الانجاز الموووووووووووهام  الاسووووووووووم

   

   

   

   

 تقدم العمل في المبادرة

 المخرجات المتحققة 

 % من مخرجات المبادرة المتوقعة     

 قائمة بالمخرجات )المتحققة(:

 % من المخرج                                                        -

 % من المخرج                                                        -



 

 23من  20الصفحة                           م2024يناير الإصدار الثاني   -دليل المبادرات الإبداعية       

 

 العنصر الوصوووووووووووف

  مؤشرات الإنجاز  

 % من مؤشرات الإنجاز المتوقعة     

 قائمة بالمؤشرات )المتحققة(:

 % من المؤشر                                                              -

 % من المؤشر                                                              -

  :المعوقات التي واجهت تنفيذ المبادرة

  :المق رحات 

قيمة الإنفاق المالي )المنصرف( 

 للمبادرة: 
 

اعتماد رئيس الفريق التنفيذي 

 للمبادرة:
      التوقيع :       الاسم : 

 

 

 

 



 

 23من  21الصفحة                           م2024يناير الإصدار الثاني   -دليل المبادرات الإبداعية       

 

 ق مبادرةغلا إ( تقرير 4نموذج رقم )

 العنصر الوصوووووووووووف

  اسم صاحب المبادرة:  اسم المبادرة:

  رئيس فريق تنفيذ المبادرة:  كود المبادرة:

  مدة المبادرة:  الجهة المستفيدة من المبادرة:

  تاريخ نهاية المبادرة:  تاريخ بدا المبادرة:

  مخرجات المبادرة المس هدفة:  تكلفة المبادرة:

  الإنجاز:نسبة   المخرجات المتحققة:

  لم تنجز: أنجزت: الحالة ال هائية للمبادرة:
 

 : رئيس فريق تنفيذ المبادرة     

 التوقيع:      

 لتطوير والجودةا عميد عمادةموافقة 

 المبادرة:  غلاقإعلى  )رئيس اللجنة الدائمة للمبادرات الإبداعية(

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 تم بحمد الله 

 المبادرات الإبداعيةوحدة 

 اللجنة الدائمة للمبادرات الإبداعية

 م2025- يناير 


