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 :مقدمةال

عد الموارد البشرية الركيزة الأساسية لتحقيق أهداف الجامعة الاستراتيجية وتطوير أدائها، وفي هذا السياق تسعى جامعة ت  
 الموارد البشرية لتعزيز كفاءة الأداء الوظيفي والارتقاء بمستوى الإنتاجية.نجران إلى تبني أفضل الممارسات في إدارة 

تأتي أنظمة تقييم الموارد البشرية بجامعة نجران كجزء من جهود الجامعة الرامية إلى تعزيز الجودة وضمان استخدام و
لتقييم أداء الموظفين وفق معايير  الإمكانيات البشرية بطريقة مثلى، وتهدف تلك الأنظمة إلى توفير آلية شاملة وشفافة

 موضوعية تسهم في تحقيق العدالة، وتحديد نقاط القوة والفرص التطويرية، وربط الأداء الفردي بأهداف الجامعة الاستراتيجية.

 تمثل الأنظمة خطوة مهمة نحو تحقيق التميز المؤسسي من خلال:

 داء واضحة لتوجيه السياسات الإدارية.دعم القرارات الإدارية: توفير بيانات دقيقة ومؤشرات أ .1
 تحفيز التطوير المهني: تعزيز بيئة عمل تشجع على الابتكار، وتنمية مهارات الموظفين. .2
 تعزيز العدالة والشفافية: بناء نظام يضمن تقييمًا موضوعيًا يعتمد على معايير قابلة للقياس. .3

فاءة، التحفيز، والتكامل، مما يعكس التزام الجامعة بمواكبة وتستند فلسفة أنظمة التقييم إلى مبادئ أساسية تشمل الك
 في تطوير التعليم الجامعي. 2030التطورات الحديثة في إدارة الموارد البشرية وتحقيق رؤية المملكة 

 وتنقسم أنظمة تقييم الموارد البشرية بجامعة نجران إلى محورين رئيسين هما:      

 نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم. المحور الأول:

 نظام تقييم الجهاز الإداري والوظائف الصحية والفنية. المحور الثاني:
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 :  ومن في حكمهم أهداف نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس .1

 فيما يلي:ومن في حكمهم تتحدد أهداف نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس 

  لتحسين الأداء التعليمي والبحثي والمجتمعي للجامعة.ومن في حكمهم المتابعة والتطوير المستمر لأداء أعضاء هيئة التدريس 

 ومهامهم داخل الجامعة وخارجها.ومن في حكمهم س رفع كفاءة برامج الجامعة المختلفة، من خلال التكامل بين أدوار أعضاء هيئة التدري 

 لتحقيق مخرجات الجامعة بجودة عالية توافق توقعات المجتمع.  ؛ومن في حكمهم تعزيز الجوانب الايجابية في أعضاء هيئة التدريس 

  ومن في اء أعضاء هيئة التدريس بناء خطط التطوير المهني اعتماداً على نتائج التقييم، واتخاذ الإجراءات التحسينية والتطويرية لأد
 .بعد التعرف على نقاط القوة ونقاط الضعف.، حكمهم

 الاستفادة من نتائج التقييم في أخذ العديد من القرارات المتعلقة بالتكريم والحوافز والترقيات العلمية. 
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 :  ومن في حكمهم نظام تقييم أعضاء هيئة التدريسمكونات  .2

 من خمسة محاور رئيسة على النحو التالي: ومن في حكمهميتكون نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس 

 

تقييم 

الطلاب

الهدددددرئياي هو ددددد ي ددددد ي ددددد * 
ةيملاحظاتيايطلابيحد  يفادا 
ثيعضدد ي و ددتيايسددر حييمدد يحودد
مدد يمهددا اتيايسددر حيتيايسااعدد 

ايطددددددددددلابتيى  ددددددددددر يا سدددددددددد  
.ب ض ح

وددددددتيح دددددداعريعيل دددددد يع  * 
 ح يايسع ددددددددوييىايسددددددددر حيتيى طدددددددد
.يفاا ةيأعضا ي و تيايسر ح
تيفعايددتيحعددريذدد لتيايس وددوييى ددو 
أفضدددددد ييسح ودددددةيبو دددددتي ع و ودددددت

ىدعددددددديي طددددددد ح يأعضدددددددا ي و دددددددتي
ايسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر حيي

.  ا حرع ىىايطلاب

تقييم

الأداء التدريسي 
والوظيفي

 دددتيحشددد  ي  ودددوييضدددر ةيعضددد ي و* 
ضد حتيايسر حييع ىيش حيالمادةيب ي
لم د  اتي نظوييا اضد اتتيى  در يا

بشددددددا يحس اشددددددىيمدددددد يا  ددددددرائي
.ايسع و وت

حسضدددددددددددد  ياديسدددددددددددد ا ي  اعوددددددددددددري* 
ا اضدددددددددددددددددد اتيىاد س اعدددددددددددددددددداتتي
ىاد دددددددددساابتيي  هدددددددددا يا دا حدددددددددتتي

.ىايع  يب ىحيايا حة

 ي ددددددماياين دددددد لتيح ددددددا ييعي ع حدددددد
أدا ي ددد دةيايسع دددوييىحدددرعيي طددد ح 
 افةيم يأعضا ي و تيايسر حيي ايحس

.ايسع و وتأ رائيالمؤ  ت

تقييم

الأنشطة البحثية

حددددددددددسيي  وددددددددددوييعضدددددددددد ي و ددددددددددتي
ثيايسدددددددددددددر حييعيلدددددا ياي حددددد

ايع  دددد يحوددددثيح ضدددد ي ودددد 
ودتييد يا  هاماتيايع  وتياي حث

رةيىايددددددفي ضودددددددـياعيضدددددددددددددداع
يلددا يالمعدددددددا ئيىايسط و دداتيع
ددددداثيايسخصصيشامدددددددددددددلًايا بح
ودددددددددتيالمنشدددددددد  ةيعيلددلاتيع  

مسخصصددددددددددددددتتيىالمؤ دددددددددددددددددد اتي
, ا ا دددددددددددددتتيىأى ا يايع ددددددددددددد 
دددددددددد ياضدددددافتياعي  اتدددددـيايس ودددد
دددددددتيايع  ددددددددددددددد ييعضددددددددددددددددد ي و دددددد
 ا اتيايسدددددددددر حييفالجدددددد اه يىب

.ادختراع

تقييم 

الأنشطة المجتمعية

دددددددد يحددددددسيي  وددددددوييدى يعضدددددد
 و دددددددددددددددددددددددددددددددددتيايسدددددددددددددددددر حيي

ددددددددددددددددددددددددددد يىفاع وسددددد يعيلس دد
ىالمجس ددددددددددددددددددد ي, الجدامعددددددددددددددددددددت

ف ددددددددددددايح ضدددددددد , الخا   
أعدددد ددددددددددددددا ياي اددددددددددددددددددددددددددددددا ي
يعضددددددددددددددددد ي ايددددددفيحشدددددددددددددا ـ

.ا و دددددتيايسددددر حييفوه

تقييم

أنشطة تطوير الذات

ودددددوييحهدددددسيي دددددمايالجددددد  ييبس 
ا س ددددددددددددددددددددددددددددددا يعضدددددددددددددددددددددد ي

ن ددددددددوتي و ددددددددددددددددتيايسر حييبس
. مها ا  يىل دددددد يأداه
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 .نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم (1)شكل 
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 :  ومن في حكمهم آلية عمل نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس .3

 لما يلي: وفقاً ومن في حكمهم تتحدد آلية عمل نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس 

 فترة التقييم أداة التقييم جهة التقييم الوزن النسبي مجال التقييم م

 قبل بداية الاختبارات النهائية (1نموذج ) الطلبة %10 تقييم الطالب للمقرر 1

تقييم الأداء  2
التدريسي 
 والوظيفي

 التدريسي نموذج 
 أ

20% 
 رئيس القسم

العام خلال الشهر الثامن من  (أ2نموذج )
 الأكاديمي

 الوظيفي نموذج  3
 ب

خلال الشهر التاسع من العام  (ب2نموذج ) 10%
 الأكاديمي

عضو هيئة  %30 تقييم الأنشطة البحثية 4
 التدريس

خلال الشهر الثامن من العام  (4نموذج )
 الأكاديمي

عضو هيئة  %10 تقييم الأنشطة المجتمعية 5
 التدريس

الثامن من العام خلال الشهر  (5نموذج )
 الأكاديمي

عضو هيئة  %20 تقييم أنشطة تطوير الذات 6
 التدريس

خلال الشهر الثامن من العام  (6نموذج )
 الأكاديمي

خلال الشهر التاسع من العام  (7نموذج ) رئيس القسم %100 التقييم النهائي لعضو هيئة التدريس 7
 الأكاديمي

خلال الشهر التاسع من العام  (8نموذج ) رئيس القسم التقدير الشامل لأداء أعضاء  هيئة التدريس  8
 الأكاديمي
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 :  ومن في حكمهم تقييم أعضاء هيئة التدريس أداور ومهام القائمين على .4
 :فيما يليومن في حكمهم هيئة التدريس  أعضاءتتحدد أدوار ومهام المسئولين عن تقييم أداء 

 المخرجات المهام عناصر التقييم المسئول عن التقييم م

 المقرر الدراس ي الطلبة 1

لأداء التدريسيييييي ي لئةييييييو  يئ  التدري  يتم تقييم ا -تقييم المقرر الدراسيييييي ي 

د اسييييييييييييتلمارر تقييم المقرر ال ي يتم من خلال بنو  -الذي يقوم بتدري  المقرر 

البة امج الذي يقوم تئبئتها بصييييييييييورر القية, ي ت,رشي ف تدا ة ييييييييييرا  ةدارر 

 بتقديم المقرر.

تقرير  تائج التقييمف ,يتم ةعداده من شبل ةدارر 

,حيييدر شيييياء الأداءف ,توقا التقيييارير البة يييامج  , 

مييين شيييبييييييل ,حييييييدر شيييييييييياء الأداء عييي ييي  الييي ييي ييييييييييات 

 .,البةامج

 عضو هيئة التدريس 2

 نشيييييييييييييييي يييييي  تيييي ييييوييييير الأداء 

التدريس يف الأنش يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

 ,المجتلمئييي فالبدثيييي  

 , نش يي  ت وير الذات.

   التقييم الذاتي لأنشيييييييييييي   ت وير الأداء التدريسيييييييييييي ي ,الأنشيييييييييييي   البدثي

,المجتلمئي ف , نشيييييييييييي   ت وير الذات ,لقا لنلمالمع التقييم المئتلمدر م  

 ةرلاق  دل  , وا د التنفيذ.

     ةعداد م ف ة جاق مهني ,تصييييييييييييلميلمج ,لو النلمولمع الموحد ل لمدتويات

 (.1ية الجودر )ملحوضوء مئاي

 م ف الإ جاق المهني لئةو  يئ  التدري .

 رئيس القسم 3

الأداء الييييييييييييييتييييييييييييييدريسيييييييييييييييييييي ييييييييييييييي         

 ,الأداء الوظيفيف

اليتييقييييييييم اليلييهييييييا يي لي ييييييامييييييل 

 عناصر التقييم.

 . تقييم الأداء التدريس ي ,الوظيفي لئةو  يئ  التدري 

  لئةييييييييييييو  يئيي  الفدص السيييييييييييينوي )ميل عيام  ميادياي( لم ف الإ جيياق المهني

 التدري  ,ما يتةلمنج من  لمالمع تقييم , دل  , وا د ع   التنفيذ.

  ةعيداد التقرير الفردي لئةييييييييييييو  يئيي  التييدري  ,تسيييييييييييي يلمييج ن ييييييييييييخيي  منييج

بصييييييييورر سييييييييري  بلهاي  الئام الأمادياي م  اقحتفاج بتقارير تقييم جلمي  

  عةاء  يئ  التدري     م ف يدفظ لدى رئي  القسم بصورر سري .

 قرير  ييييييييييييييياميييل عن  تيييائج تقييم جلمي   عةييييييييييييييياء  يئييي  التيييدري  ةعيييداد ت

بييييالقسييييييييييييم بلهيييياييييي  الئييييام الأمييييادياي ,تسيييييييييييي يلمييييج لو يييييل ال  ييييي  ل شييييييييييييئو  

 الأماديلمي .

  تييقييرييير تييقييييييييم الأداء الييتييييييدريسيييييييييييي ييي ,الييوظيييييفييي

 لئةو  يئ  التدري .

 ييييا ي الفييييردي لئةييييو  يئيييي   تقرير التقيييييم اللهي

 التدري .

 ء ييييم اللهييييييييييييييييييييا ي الشييييييييييييييييامل لأعةيييييييييييييييياتقرير التقيييييي

  يئيييي  التدري .
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   :ومن في حكمهم نظام تقييم أعضاء هيئة التدريسل ضوابط عامة .5
 

كما يتم تقييم رئيس القسم من قبل وكيل الكلية  القسم،من قبل رئيس ومن في حكمهم يتم تقييم أعضاء هيئة التدريس  .1
 وفي حال خلو منصب وكيل الكلية للشئون الأكاديمية يتم تقييم رئيس القسم من قبل عميد الكلية. الأكاديمية،للشئون 

يقوم رئيس القسم بتسليم عضو هيئة التدريس نتيجة التقييم، ويقوم رئيس القسم بمقابلة كل عضو من أعضاء هيئة التدريس  .2
ى مقترحات تحسين/تطوير أداء عضو هيئة التدريس خلال على حدة لمناقشة مستوى الأداء حسب تقرير التقييم والاتفاق عل

 العام الدراسي التالي.
يعد رئيس القسم تقريراً شاملًا عن نتائج تقييم جميع أعضاء هيئة التدريس بالقسم، ويسلمه إلى سعادة وكيل الكلية للشئون  .3

 قرير إلى عميد الكلية.وفي حال خلو منصب وكيل الكلية للشئون الأكاديمية يتم تسليم الت الأكاديمية،
في حال عدم موافقة عضو هيئة التدريس على ما ورد في تقرير التقييم، يحق له عندئذ إعداد خطاب بهذا الشأن موجه إلى  .4

 وفي حال الموافقة يتم تعديل التقييم. والمبررات،رئيس القسم يذكر فيه وجهة نظرة موثقة بالأدلة 
يحق لعضو هيئة التدريس عندئذ تقديم خطاب  التقييم،في حال عدم الاتفاق بين رئيس القسم وعضو هيئة التدريس حول تقرير  .5

منصب وكيل الكلية للشئون الأكاديمية يتم تقديم الخطاب  وفي حال خلو -تظلم إلى سعادة وكيل الكلية للشئون الأكاديمية 
الة ووضع توصياتها حول نتائج تقييم الأداء لعضو هيئة بدوره بتعيين لجنة لدراسة الح، الذي يقوم -إلى عميد الكلية مباشرة

ويعد قرار العميد بناء على توصيات اللجنة  الشأن،التدريس، ومن ثم تحال توصيات اللجنة إلى عميد الكلية لإصدار قرار بهذا 
 قراراً نهائيا.   
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 يجب الحفاظ على سرية البيانات ونتائج التقييم. .6
وتكوين فرق من المدربين داخل الكليات،  والجودة،يتم التدريب على نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس من قبل عمادة التطوير  .7

كما يجب أن يتم تدريب أعضاء هيئة التدريس الجدد على نظام تقييم أعضاء هيئة التدريس في بداية كل عام دراسي ضمن 
 لجدد.برنامج التهيئة لأعضاء هيئة التدريس ا

على أن يقتصر التقييم  العلمي،يتم تعديل الوزن النسبي في محاور التقييم بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس المتفرغين للبحث  .8
 (.5( وَ )4٪( باستخدام نموذجي )25٪( وخدمة المجتمع )بوزن نسبي 75على مجالي البحث العلمي )بوزن نسبي 

ذ مرئياتهم لتحسين النظام بعد تطبيقه، على أن يدرج بند يتعلق بتقييم النظير، يتم استطلاع آراء أعضاء هيئة التدريس، وأخ .9
 .والتقييم الذاتي مستقبلاً 
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 ومن في حكمهم تقييم أعضاء هيئة التدريس نماذج .6

1 

 تقييم الطالب للمقرر

10% 

 بنود التقييم م

أوافق 

 بشدة

(5) 

 أوافق

(4) 

أوافق إلى 

 حد ما

(3) 

 لا أوافق

(2) 

لا أوافق 

 بشدة

(1) 

1 
      حة بالنسبة لي.المقرر لتطويرها( واض كانت الخطوط الأساسية )بما في ذلك المعلومات والمهارات التي صمم

2 
      كات التقييم( واضحة بالنسبة لي.كانت متطلبات النجاح في المقرر )بما في ذلك الواجبات التي يتم التقييم بناء عليها، ومح

3 
      واضحة بالنسبة لي.اجع( كانت مصادر مساعدتي في المقرر )بما في ذلك الساعات المكتبية لعضو هيئة التدريس، والمر

4 
      لمقرر.توصيف امع  متفقةالأنشطة التي طلب مني أداؤها وكان تنفيذ المقرر 

5 

عضو هيئة التدريس بشكل دائم،  وجودلمحدد، االمحاضرات في الوقت  ءإعطاء المقرر بشكل كامل )مثل: بدكان عضو هيئة التدريس ملتزماً ب

 الإعداد الجيد للمواد المساعدة في التدريس، وهكذا(. 
     

6 
      .والإرشاد الأكاديمي خلال الساعات المكتبيةومتعاونا كان عضو هيئة التدريس موجوداً 

7 
      كان عضو هيئة التدريس متحمساً لما يقوم بتدريسه .

8 
      مهتماً بمدى تقدمي وكان معيناً  لي.كان عضو هيئة التدريس 

9 
      كانت المصادر التي احتجتها في هذا المقرر متوافرة.

10 

      دعم تعليمي في هذا المقرر.ل -حينما وجدت- كان هناك استخدام فعال للتقنية

      وجدت تشجيعاً لإلقاء الأسئلة وتطوير أفكاري الخاصة في هذا المقرر.  11

12 
      مها.مهاراتي التي يهدف المقرر لتعلتطوير معرفتي و دةزياالتي طلبت مني في هذا المقرر )الأنشطة الصفية، المعامل، وهكذا( في  المتطلباتساعدت 

 نطاق التقييم: 
 (بشدة أوافق )وجه أكمل على تأديته تمت المطلوب أن أو دائماً، صحيحة العبارة أن تعني.  
  (أوافق )جيد بشكل تأديته تمت المطلوب أن أو صحيحة غالباً، العبارة أن تعني  ً  .تقريبا

 (إلى حد أوافق )متوسط. بشكل تأديته تمت المطلوب أن تعني ما 

 (أوافق لا )الأحيان. معظم في يؤد لم أو ضعيف بشكل تأديته تمت المطلوب أن تعني 

 (بشدة أوافق لا )أصلاً.  يؤد لم أو جدا، سيء بشكل تأديته تمت المطلوب أن تعني 
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 بنود التقييم م

أوافق 

 بشدة

(5) 

 أوافق

(4) 

أوافق إلى 

 حد ما

(3) 

 لا أوافق

(2) 

لا أوافق 

 بشدة

(1) 

13 
      كانت كمية العمل في هذا المقرر متناسبة مع عدد الساعات المعتمدة المخصصة للمقرر.  

14 
      درجات الواجبات والاختبارات في هذا المقرر خلال وقت معقول. اطلعت على

15 

      عادلًا. تقييمي في المقرركان 

16 
      .بالتخصصوضحت لي الصلة بين هذا المقرر والمقررات الأخرى 

17 
      المقرر على تحسين قدرتي على التفكير وحل المشكلات بدلًا من حفظ المعلومات فقط.ني ساعد

      فريق.ال بروحالمقرر على تحسين مهاراتي في العمل  نيساعد 18
      .الاتصالتنمية مهاراتي في ساعدني المقرر على تحسين قدرتي على  19

20 
      أشعر بالرضا بشكل عام عن مستوى جودة هذا المقرر.

      مجموع النقاط  
  المجموع الكلي  

 توقيع عضو هيئة التدريس:                                                             اعتماد رئيس القسم:

 

 

 

 

 : هيئة التدريساحتساب نقاط عضو آلية 
 100÷  20×  بالاستبانة العضو عليها الحاصل لدرجاتل المجموع الكلي تقييم عضو هيئة التدريس =  نقاط 
 نقاط عضو هيئة التدريس في الاستبيانات المستوفاة من الطلبة.متوسط ؤخذ ي الواحد فيما يتعلق بالمقرر الدراسي 

 (.أكاديمية سنة) التقييم فترة خلال بتدريسها يقوم التي المقررات لكل للعضو الطلبة تقييم كمتوسط التدريس هيئة لعضو النهائية الدرجة تحتسب 
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 )أ( )ب( 2

 والوظيفي التدريسيتقييم الأداء 

30% 

20

 (1) ضعيف (2) متوسط (3) جيد (4) جيد جدا (5) ممتاز بنود التقييم م

1 
      قرر.التزام عضو هيئة التدريس بقياس نواتج التعلم للم

2 
      .تطوير المقرر وطرق تدريسه

3 
      .الالتزام بمواعيد المحاضرات

4 
      .الالتزام بمواعيد الساعات المكتبية

5 
      واعيد المحددة.الم المقرر في وملف وتقرير الالتزام بتوصيف المقرر

6 
      .حهاوتصحي الالتزام بمعايير الجودة في وضع الاختبارات

7 
      .ددوالوقت المحالجدية في اداء العمل بالمستوى المطلوب 

8 
      .الجامعية بالأعرافالالتزام 

9 
      الالتزام باللوائح والنظم.

10 
      .القسم والكليةالمشاركة الفعالة في لجان 

11 
      .والكلية توى القسممسعلى  الثقافية والاجتماعيةالمشاركة في الأنشطة 

12 
      حسن المظهر والسلوك العام.

13 
      تفعيل الإرشاد الأكاديمي.

14 
      .لمهنية(ا)العلاقات  التعامل والتعاون مع الرؤساء والزملاء

15 
      .تقبل واستيعاب التوجيه وتنفيذه

      النقاطمجموع 

 المجموع الكلي
 

اعتماد رئيس القسم:                                                   

 هيئة عضو نقاط احتساب آلية

 : التدريس

نقاط عضو هيئة التدريس= 

المجموع الكلي للدرجات الحاصل 

 Xعليها العضو باستمارة التقييم 
20  /75 
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10

 (1) ضعيف (2) متوسط (3) جيد (4) جيد جدا (5) ممتاز بنود التقييم م

1 
      بحضور اجتماعات اللجنة.التزام 

2 
      ت المحدد.الجدية في أداء العمل بالمستوى المطلوب وفي الوق

3 
      .اللجنة ام التكليف أوالمبادرة لتنفيذ مه

4 
      .و اللجنةالمساهمة في تطوير أو تذليل عقبات عمل التكليف أ

5 
      وأعضاء اللجان ائبةنالمهنية في التعامل والتواصل مع رئيس اللجنة أو 

6 
      .تقبل التوجيه والنقد والعمل به

      مجموع النقاط

 المجموع الكلي
 

اعتماد رئيس القسم:                                                   
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1 
 

 المؤلفات والأبحاث العلمية:

 كتاب( تأليف في اركةالمش أو كتاب )تتضمن الأبحاث المنشورة/ المقبولة للنشر/ المشروعات البحثية/ تأليف

 سنة النشر جهة النشر البحثالكتاب/عنوان  اسماء الباحثين م
 نقطة( 20النقاط )

1 
     

2 
     

3 
     

4 
     

  مجموع النقاط

2 
 

 العلمية: والندوات المؤتمرات

 (-لسيمناراتا-)تتضمن الحضور/ المشاركة في المؤتمرات العلمية والندوات العلمية 

 نقاط( 8النقاط ) السنة الجهة عنوان المؤتمر/الندوة م

1 
    

2 
    

3 
    

4 
    

  مجموع النقاط

3 
 

 التميز العلمي:

 كتب(مناقشتها، ترجمة ال أو العلمية الرسائل على افالجوائز العلمية، براءات الاختراع، تحكيم الأبحاث للمجلات العلمية، الإشر)تتضمن 

 نقطتان( 2النقاط ) السنة الجهة الوصف العام مجال التميز العلمي م

1 
     

2 
     

3 
     

  مجموع النقاط

 التقييم العام للأنشطة البحثية

 نقطة( 20المؤلفات والأبحاث العلمية )
 

 نقاط( 8العلمية ) والندوات المؤتمرات
 

 نقطتان( 2التميز العلمي )
 

 نقطة( 30ريس )المجموع النهائي للنقاط المستحقة لعضو هيئة التد
 

4 

 العلميتقييم الأنشطة البحثية والتميز 

30% 
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 توقيع عضو هيئة التدريس:                                                               اعتماد رئيس القسم:

 

 

 

 : التدريس هيئة عضو نقاط احتساب آلية

  :نشر بحث  ةفي حالنقطة،  20وهي  هذا البند على نقاط التقييم كاملةً في هيئة التدريس يحصل عضو المؤلفات والأبحاث العلمية

بحث، أو في حالة تأليف كتاب أو ن م أو قبول بحث للنشر في مجلة علمية محكمة منفرداً أو مشاركاً، وفى حالة نشر أكثر

 المشاركة في تأليف كتاب.

 :حالة المشاركة  في نقاط، 8 وهي البند ذاه في كاملةً التقييم نقاط التدريس علىعضو هيئة  يحصل المؤتمرات والندوات العلمية

 في أي مؤتمر علمي أو سمينار علمي او ندوة علمية كحد أدنى.

 :حالة الحصول على أي جائزة  في نقطتين، 2 وهي البند هذا في كاملةً التقييم نقاط عضو هيئة التدريس على يحصل التميز العلمي

مناقشتها، أو عند ترجمة  أو العلمية الرسائل على براءة اختراع، أو عند تحكيم الأبحاث للمجلات العلمية، أو عند الإشرافعلمية، أو 

 كتاب أو المشاركة في ترجمة كتاب.

 ستاذ(.مساعد، أستاذ مشارك، أ عضو هيئة التدريس )أستاذ على الموضحة آلية التقييم تُطبق 

  يلي: أعضاء هيئة التدريس )المعيد، المحاضر(، يتم اتباع مافي حال تقييم من هم في حكم 

  لمعيد في نشاط بحثي واحد من مجمل نقطة، في حال حضور/مشاركة ا 30المعيد: يحصل المعيد على كامل نقاط التقييم وهي

 الأنشطة البحثية.

  واحد من مجمل الأنشطة البحثية،  نقطة، في حال حضور/ مشاركة المحاضر في نشاط بحثي 15المحاضر: يحصل المحاضر على

 بحثي. نقطة، في حالة حضوره أو مشاركته بأكثر من نشاط 30ويحصل على كامل نقاط التقييم 
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5 

 تقييم الأنشطة المجتمعية

10% 

 

 م

 اًالأنشطة المجتمعية التي شارك فيها العضو محليا/إقليماً/دولي

 النقاط

(10) 
 التاريخ الجهة النشاط

1     

2     

3     

  مجموع النقاط

 

 

 

 اعتماد رئيس القسم:                                                            توقيع عضو هيئة التدريس:   

 

 : التدريس هيئة عضو نقاط احتساب آلية

حضار ما يثبت المشاركة كاملة، على أن يتم إ على نقاط التقييمهيئة التدريس نقاط للنشاط الواحد، وفى حالة تنفيذ أكثر من نشاط يحصل عضو  5يتم احتساب 

 في الأنشطة المجتمعية.
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 ب. تنفيذ فعالية/نشاط لتطوير الذات: أ. حضور فعالية/نشاط لتطوير الذات:

 :الفعالية أو النشاط اسم  :الفعالية أو النشاط اسم
 :نوع الفعالية أو النشاط  :نوع الفعالية أو النشاط

 وصف الفعالية/ النشاط:  مكان الانعقاد:
 تاريخ التنفيذ:  :تاريخ الانعقاد
 مقر التنفيذ:  :الجهة المنظمة

 التدريسي:. تنفيذ فعالية/نشاط لتطوير الأداء د . حضور فعالية/نشاط لتطوير الأداء التدريسي:ج

 :الفعالية أو النشاط اسم  :الفعالية أو النشاط اسم
 وصف الفعالية/ النشاط:  مكان الانعقاد:
 تاريخ التنفيذ:  :تاريخ الانعقاد
 مقر التنفيذ:  :الجهة المنظمة

  نقاط 20من  هيئة التدريس عضونقاط التقييم المستحقة ل
 

 

 

 اعتماد رئيس القسم:            توقيع عضو هيئة التدريس:                                                      

 

6 

 تقييم أنشطة تطوير الذات

20% 

 : التدريس هيئة عضو نقاط احتساب آلية

 لحضور/التنفيذ للنشاط/الفعالية.على أن يتم إحضار ما يثبت ا، أكثر أو أنشطة أربعة في المشاركة على نقاط 20 التقييم نقاط كامل وتحسب الواحد، تنفيذ النشاط /حضور عن نقطة 2.5 احتساب يتم
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7 

 التقييم النهائي لعضو هيئة التدريس

100% 

 :بيانات عامة عن القسم الأكاديمي: أولًا
  الكلية

   القسم الأكاديمي

  المجموع الكلي  القسم النسائي  القسم الرجالي عدد أعضاء هيئة التدريس

 :بيانات عامة عن عضو هيئة التدريس: ثانياً
  الاسم )رباعي(

   الدرجة العلميــــــة

  الدرجة الوظيفية

  التخصص العام

  الدقيقالتخصص 

  عدد سنوات الخبرة  تاريخ الالتحاق بالجامعة

 :التقييم العام لأداء عضو هيئة التدريس: ثالثاً
 دريسالنقاط التي حصل عليها عضو هيئة الت نقاط التقييم محاور التقييم م

2 
 10 تقييم الأداء التدريسي

 

1 

 يـيفالوظالتدريسي و تقييم الأداء 

 10 ة للمقررـــتقييم الطلب

 

 20 تطوير الأداء التدريسي

 

 
 

  

3 
 30 ةـــــــــتقييم الأنشطة البحثي

 

4     
 10 ةــــتقييم الأنشطة المجتمعي

 

5 
 20 تقييم أنشطة تطوير الذات

 

  ريسالمجموع الكلي للنقاط الحاصل عليها عضو هيئة التد

  تقدير عضو هيئة التدريس ) انظر البند الرابع (
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 :نطاق تقييم أداء عضو هيئة التدريس: رابعاً
 الاستحقاقات التقدير النقاط

 100إلى  90من 
 أداء متميز

 تمثيل الجامعة في الأنشطة الخارجيةأولوية 

 89إلى  80من 
 أداء عالي

 الخارجية الأنشطة في الجامعة تمثيل أولوية 

 79إلى  70من 
 أداء جيــد

 أولوية حضور الدورات التطويرية

 60إلى  70من 
 أداء متوسط

 أولوية حضور الدورات التطويرية

 60أقل من 
 أداء ضعيف

 يُنظر في استمراره في الجامعة من عدمه

 : جوانب التميز في أداء عضو هيئة التدريس:خامساً

 
 : أولويات التحسين في أداء عضو هيئة التدريس:سادساً

 

 اعتماد رئيس القسم:                                                                                          
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8 

 التقدير الشامل لأداء أعضاء هيئة التدريس

100% 

 :بيانات عامة عن البرنامج الأكاديمي: أولًا
  الكلية

   الأكاديمي القسم

  البرنامج الأكاديمي

  المجموع الكلي  القسم النسائي  القسم الرجالي عدد أعضاء هيئة التدريس

 لأداء أعضاء هيئة التدريس:: التقدير الشامل ثانياً
 ملاحظات التقدير المجموع الكلي لنقاط التقييم اسم عضو هيئة التدريس م

1     

2     

3     

4     

5     

 : التوصيات:ثالثاً

 

 اعتماد رئيس القسم:                                                                                                                            
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 :الإطار العام لمحتويات ملف الإنجاز المهني(: 1ملحق )

 
التقييم العام لأداء عضو هيئة التدريس: القسم السادس

.ويترك فارغا ليتم تعبئته من قبل رئيس القسم, (7)يتضمن نموذج 

تقييم أنشطة تطوير الذات: القسم الخامس

.وأدلة وشواهد التنفيذ المتعلقة بالنموذج مرتبة حسب وروردها في النموذج, المتعلق بأنشطة تطوير الذات بعد استيفاؤه( 6)يتضمن نموذج 

تقييم الأنشطة المجتمعية: القسم الرابع

.وأدلة وشواهد التنفيذ المتعلقة بالنموذج مرتبة حسب وروردها في النموذج, المتعلق بالأنشطة المجتمعية بعد استيفاؤه( 5)يتضمن نموذج 

تقييم الأنشطة البحثية: القسم الثالث

ا.النموذجوأدلة وشواهد التنفيذ المتعلقة بالنموذج مرتبة حسب وروردها في, بعد استيفاءهالمتعلق بالأنشطة البحثية والتميز العلمي بعد  ( 4)يتضمن نموذج 

تقييم الأداء التدريسي و الوظيفي: القسم الثاني

.ويترك فارغا ليتم تعبئته من قبل رئيس القسم( 2)يتضمن نموذج 

تقييم الطالب للمقرر: القسم الأول

,  المتعلق بتطوير أنشطة الأداء التدريسي بعد استيفاءه( 3)ونموذج , يتضمن تقرير تقييم الطلبة للمقررات التي قام عضو هيئة التدريس بتقديمها خلال العام الأكاديمي
.وأدلة وشواهد التنفيذ المتعلقة بالنموذج مرتبة حسب وروردها في النموذج

فهرس المحتويات

.يحوي الفهرس الأقسام الرئيسية للملف ومحتوياتها الفرعية موضحا أرقام الصفحات

الغلاف الأمامي لملف الإنجاز المهني

.ام الأكاديميالع, ...(الأستاذ /ملف الإنجاز المهني للدكتور)عنوان رئيسي , (الترويسة)والشعار الرسمي للجامعة ( القسم, الكلية, الجامعة)يتضمن البيانات العامة 
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 نظام تقييم الجهاز الإداري والوظائف الصحية والفنية: المحور الثاني
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بجامعة نجران وفقاً للأنظمة المتبعة في وزارة الموارد البشرية والتنمية  الصحية والفنيةيتم تقييم أداء الإداريين والوظائف 
 الاجتماعية، وهما:

 

 اللائحة التنفيذية للموارد البشرية. .1

 

 أطر العمل التنظيمية للائحة التنفيذية للموارد البشرية. .2
 
 

 البشرية ممثلة في وحدة إدارة الأداء الوظيفي.ويتابع تنفيذ تلك اللوائح والأطر وينظم أعمالها الإدارة العامة للموارد 
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 :  إدارة الأداء الوظيفي مهام وحدة. 3

 .كتابة ومتابعة تعاميم الإعلان عن انطلاقة ونهاية دورة الأداء الوظيفي 
 .استلام وثائق إدارة الأداء بشكل مستمر 
 .مراجعة وتدقيق وثائق الأداء لجميع موظفي الجامعة بشكل مستمر 
  تقرير تفصيلي عن مستوى الأداء بشكل عام إلى اللجنة الدائمة لإدارة الأداء الوظيفي.رفع 
 .الرد على استفسارات الموظفين عن طريق برنامج الاتصالات الإدارية 
 .تعريف مجتمعات التقييم التصنيفية على برنامج شؤون الموظفين 
 عن برنامج شؤون الموظفين. لإشرافيةاوغير  الإشرافيةت للوظائف اتعريف الاوزان النسبية للجدار 
 عن برنامج شؤون الموظفين. الإشرافيةشرافية وغير تعريف الأهمية النسبية للأهداف والجدارات للوظائف الإ 
 .اعتماد الموارد البشرية لمواثيق وتقاويم الأداء لموظفي الجامعة 
 .أرشفة وحفظ مواثيق وتقاويم الأداء الوظيفي لمنسوبي الجامعة 
 ل ومتابعة مراسلات الشركة التطبيقية لخدمات الحاسب الالي لمعالجة الأخطاء لبرنامج تقويم الأداء الوظيفي.إرسا 
 .استلام ومتابعة التظلمات لموظفي الجامعة الخاصة بتقويم الأداء 
 .رفع التظلمات لموظفي الجامعة للجنة المختصة 
  الصلاحية.تنفيذ توصيات اللجنة المختصة بعد أخذ موافقة صاحب 
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 :  الصحية والفنيةلتقييم الجهاز الإداري والوظائف  المتبعةالآلية . 4

 فيما يلي: الصحية والفنيةتتحدد الآلية المتبعة لتقييم الجهاز الإداري والوظائف 
 :الإعلان عن بدء دورة الأداء الوظيفي .1

 رسال تعميم ببدء دورة الأداء الوظيفيإ. 
  الموظف وارساله للرئيس المباشرتسجيل ميثاق الأداء من قبل. 
 الاطلاع والاعتماد من قبل المدير المقيم. 
 الاطلاع والاعتماد من قبل صاحب الصلاحية. 
 داءاعتمادها في برنامج تقييم الأو التدقيق ومراجعة الأهداف ومطابقتها للائحة إدارة الأداء الوظيفي. 
 حفظ الميثاق. 

 :والتقييم النهائيالإعلان عن نهاية دورة الأداء  .2
 رسال تعميم بنهاية دورة الأداء الوظيفيإ. 
 تسجيل تقييم الأداء من قبل الرئيس المباشر. 
 علىالاعتماد من قبل الرئيس الأ. 
 داءثم اعتمادها في برنامج تقييم الأ التدقيق ومراجعة الأهداف ومطابقتها للائحة إدارة الأداء الوظيفي. 
  النهائية السنويةاستلام وقبول التقييمات. 
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 :الإعلان عن بدء استقبال التظلمات .3
 استقبال التظلمات ءرسال تعميم ببدإ. 
 جمع التظلمات وارسالها إلى اللجنة المختصة. 
 دراسة اللجنة للتظلمات. 
 اللجنة القرار المناسب اتخاذ. 
 تبليغ الموظف بالنتيجة النهائية. 
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 :على بوابة الخدمة الذاتية للموظف الصحية والفنيةخطوات التسجيل الإلكتروني لتقييم الأداء الوظيفي للإداريين والوظائف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1 الدخول عن طريق بوابة الخدمة الذاتية للموظف.

ثاق  يار أيقونة )تقييم الأداء الوظيفي( ثم الضغغغغط على مي اخت
 2 الأداء من خلال القائمة المنسدلة.

الضغغغغط على خيار )جديد( في أعلى الصغغغفحة، ثم اختيار علامة 
ماء  نب اسغغغم الموظف للبحث عن أسغغغ جا البحث التي تظهر ب

تابعين له  للمدير المقيم الموظفين ال تابع  يار أي موظف  لاخت
 وتعبئة ميثاق الأداء الخاص به.

3 

تعبئة خانة سغغغنة التقييم في بيانات الموظف وتعريفها بعام 
( ليعكس النظام تلقائياً جميع التواريخ الخاصغغغة بالسغغغنة 2024)

 الميلادية.
4 

غير إشغغرافيه( للسغغمان للنظام  –اختيار نوع الوظيفة )إشغغرافيه 
بعكس الأهمية النسغغبية للأهداف والجدارات، وكذلك السغغمح 
للنظام بعكس الجدارات المناسغغغبة للموظف حسغغغب تعريفها 

 بالنظام.مسبقاً 

5 

على )جديد( لتظهر بعد ذلك التوجه لفترات التقييم ثم الضغغغط 
فترة التقييم الجغغديغغدة ثم اختيغغار دورة التقييم )سغغغنوي( ثم 

 الضغط على )حفظ(.

التوجه لتعبئة الأهداف عن طريق الضغغغط على )جديد( ليظهر 
لك وصغغغف الهدف ومعيار القياس والوزن النسغغغبي والنتائج 

هدف ثم احفظ المسغغغتهدفة، ثم قم بتعبئة تلك الخانات لكل 
 الهدف وكرر العملية لكل هدف جديد.

للجدارات ثم اضغغغغط على تعديل واختر مسغغغتوى الجدارة  اتجه
 ( ثم احفظ بعد الانتهاء من ذلك.5المطلوب من الموظف من )

صفحة ثم اضغط على )احفظ( ليتمكن الموظف عد إلى أعلى ال
 من الاطلاع والموافقة على ميثاق الأداء.

جه إلى  ية ثم التو لذات بة ا لدخول على البوا با يقوم الموظف 
تقييم الأداء الوظيفي ثم ميثغغاق الأداء ليجغغد ميثغغاق الأداء 

 الجديد، ويتمكن من الاطلاع والموافقة عليه.

6 

7 

8 

9 

10 
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 :غير الإشرافيةييم الأداء للموظف على الوظيفة تقنموذج 
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 :غير الإشرافيةلموظف على الوظيفة الأداء نموذج التقدير العام 
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 :لموظف على الوظيفة غير الإشرافيةللأداء ا تقييمنموذج 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 38من   34الصفحة                                                                                                              2024النسخة المطورة  –أنظمة تقييم الموارد البشرية بجامعة نجران 
 

 :لموظف على الوظيفة الإشرافيةللأداء ا تقييمنموذج 
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 نجران بجامعة التدريس هيئة أعضاء أداء لتقييم الموحد قرار تشكيل فريق إعداد النظام
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 نجران التدريس والموظفين بجامعة هيئة أعضاء أداء لتقييم الموحد قرار تشكيل فريق مراجعة وتحديث النظام
 

 



 

 

 
 
 
 

 

 تم بحمد الله 
 عمادة التطوير والجودة

 م2024


